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1. Strategiczne planowanie rozwoju
Do czego jest gminie potrzebna strategia rozwoju?

Po pierwsze: doswiadczenie uczy nas, ze kazde dziatanie, jesli ma przynies¢ oczekiwany
efekt, wymaga planu. Im bardziej ztozone jest to dziatanie, tym bardziej wymaga planowania
Po drugie: potrzeby sg zawsze wieksze od mozliwosci ich realizacji — jest to powszechnie
znany problem ‘krotkiej kotdry’.

Strategia to hierarchiczny plan dziatania okreslajacy jego najwazniejsze kierunki (cele,
zadania) z punktu widzenia ich znaczenia oraz ich efektywnosci.

Celem nadrzednym dziatalnosci samorzaddéw terytorialnych jest poprawa jakosci zycia
mieszkanicOw gmin, powiatéw i wojewddztw poprzez poprawe jakosci ustug publicznych
i stwarzanie warunkdéw dla rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Problemy wystepujace na drodze do tego celu to:

e zbyt szczupte w stosunku do potrzeb $rodki finansowe i ludzkie (zarédwno w wymiarze
ilosciowym, jak i, co jest czesto niedoceniane, jakosciowym),

e koniecznos¢ wyboru pomiedzy dwiema kategoriami potrzeb: pilnymi oraz waznymi,
w sytuacji ograniczonych srodkéw na ich realizacje,

¢ konieczno$¢ uwzglednienia dwdéch plandw czasowych: 1/ jak najtaniszego i jak najlepszego
zaspokajania biezgcych potrzeb, 2/ przewidywania przysztych potrzeb i mozliwosci
i dostosowania do nich programoéw i ustug administracji.

Planowanie strategiczne pomaga ograniczy¢ negatywny wptyw tych problemoéow na efekty
pracy samorzgdow poprzez:

® oszacowanie potencjatu rozwojowego obszaru,

¢ okreslenie potrzeb mieszkarcéw i ich hierarchii,

e 0szacowanie zasobdéw jakimi dysponuje (moze dysponowac) samorzad,

* nadanie odpowiedniej rangi potrzebom waznym, ktére czesto przegrywajg z pilnymi, co
ogranicza proces rozwoju obszaru,

e okres$lenie przysztych mozliwosci i zagrozen i odniesienie sie do nich.




Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku

Wg P. Vaesken’a, teoretyka rozwoju lokalnego, rozwdj ten powinien:

¢ bazowac na waloryzacji zasobow miejscowych,

¢ by¢ dokonywany we wspadlnym interesie,

¢ odbywac sie w demokratycznym procesie,

e odbywac sie w oparciu o dziatania partnerskie — powinna nastepowac zmiana relacji
z sitowych na uzupetniajgce.

Zgodnie z tzw. ,tréjkatem rozwoju” Vaesken’a, na rozwdj sktadajg sie trzy podstawowe
czynniki: ludzie, zasoby i idee (pomysty).

Ryc. 1. Czynniki rozwoju wg Vaeskena

,»» Irojkgt rozwoju” wg Vaeskena

Strategia rozwoju obszaru definiuje wszystkie te elementy. Ponadto hierarchizuje idee
(pomysty) w postaci strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju oraz programow
operacyjnych stuzacych ich realizacji.

Nowoczesna strategia rozwoju powinna miec¢ charakter zintegrowany, a wiec :
1/ uwzgledniadé:
- rozne obszary zycia: gospodarczy, spoteczny, ekologiczny (integracja tematyczna),
- dziatania sgsiadow (integracja terytorialna pozioma)
- dziatania struktur nadrzednych (integracja terytorialna pionowa)
2/ angazowad roine sektory spoteczenstwa: administracje, przedsiebiorcow, organizacje
i grupy spoteczne, pojedynczych obywateli (integracja spoteczna)

Strategia rozwoju wyznacza cele dtugoterminowe procesu rozwoju, nie definiuje natomiast
szczegotow jego realizacii.
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2. Przedmiot i metoda opracowania

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mochowo do 2024 roku jest instrumentem
dtugoterminowe] polityki kompleksowego i zréwnowazonego rozwoju gminy Mochowo.
Okresla wizje Gminy jaka ma zosta¢ zrealizowana i najwazniejsze kierunki dziatan
rozwojowych, zapisane w postaci: celu nadrzednego, celow strategicznych, celow
operacyjnych i programow operacyjnych.

Strategia ta jest dokumentem otwartym, ktéry moze podlega¢ zmianom w miare
zmieniajgcych sie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy. Wazne jest
by zapisane w Strategii kierunki rozwoju nie miaty charakteru partykularnego, ale
uwzgledniaty potrzeby catej spotecznosci gminy. Stuzy temu przyjeta partycypacyjno-
ekspercka metoda opracowania dokumentu. Tre$¢ strategii jest wynikiem trzech sesji
warsztatowych, zrealizowanych w czerwcu 2014 roku z udziatem mieszkanncow gminy
Mochowo, uzupetnionych o pogtebione wywiady z lokalnymi liderami i o prace ekspercka.
W efekcie takiego podejscia autorami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mochowo
do 2024 roku byli wszyscy zainteresowani uczestnictwem w jej opracowaniu, bez wzgledu na
petnione funkcje i ewentualne afiliacje polityczne. Fakt ten sprawia, ze dokument Strategii
mozna uznac za reprezentatywny dla wszystkich spotecznie aktywnych mieszkaricéw gminy
Mochowo. Jest to, miejmy nadzieje, dobry prognostyk dla realizacji Strategii z udziatem
spotecznosci gminy.

Przy opracowywaniu dokumentu zostaty uwzglednione zapisy:

e Strategii ,Europa 2020” - dtugookresowego programu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Unii Europejskiej (UE), ktdry zastgpit realizowang od 2000 roku Strategie Lizboriskg;

* Krajowego Programu Reform ,,Europa 2020” — stanowigcego instrument realizacji Strategii
»Europa 2020” na poziomie krajowym;

e Strategii Rozwoju Kraju 2020 — przyjetej do realizacji w 2011 roku;

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020;

¢ Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego z 2004 roku

e Strategii Przewidywania i Zarzadzania Zmiang Gospodarczg (subregionu sierpeckiego),
sierpien 2013;

e Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 Lokalnej Grupy Dziatania ,Sierpeckie
Partnerstwo”, obejmujgcej obszar 6 wiejskich gmin powiatu sierpeckiego, w tym gmine
Mochowo;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mochowo
z 2008 roku;

e Programu Ochrony Srodowiska Gminy Mochowo z 2008 roku;

e Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2013-2016 Gminy Mochowo

® Programu wspotpracy Gminy Mochowo z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2014

e Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Mochowo na lata 2007-2015
(aktualizacja)
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CZESC I: CHARAKTERYSTYKA GMINY MOCHOWO

1. Potozenie

Gmina Mochowo, zajmujgca powierzchnie 143,71 km? %, jest jedng z 314 gmin Mazowsza,
w tym jedna z jego 229 gmin wiejskich, a takze jedng z 7 gmin powiatu sierpeckiego.

Gmina potozona jest w podtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w zachodniej czesci powiatu sierpeckiego. Graniczy od wschodu z nalezgcymi do tegoz
powiatu gminami: Gozdowo i (gming wiejska) Sierpc, od potudnia - z gming Brudzen Duzy

w powiecie ptockim, a od zachodu — z, nalezgcymi do powiatu lipnowskiego w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, gminami Skepe i Tfuchowo.

Ryc. 2. Potozenie gminy Mochowo

@ Rosciszewo

Gozdowo

Zrédto: http://www.mochowo.pl

! Dane GUGIK, za Bankiem danych Lokalnych GUS
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Administracyjne centrum gminy - miejscowos¢ Mochowo jest oddalona (odlegtosci drogowe)
0 13 km od Sierpca, o 24 km od Ptocka i 137 km — od Warszawy. Wypadkowa tych odlegtosci,
uktadu komunikacyjnego, a przede wszystkim funkcji administracyjnych, oferty pracy,
edukacji, handlu i ustug w tych osrodkach wyznacza uktad ich oddziatywania na gmine.
Najbardziej dostepnym osrodkiem, zatem realizujgcym codzienne potrzeby mieszkancéw,
zwfaszcza potnocnej i Srodkowej czesci gminy, jest Sierpc, ale dla czesci mieszkancow,
zwtaszcza potudniowej czesci gminy, jest to Ptock. Warszawa, mimo ze relatywnie odlegta,
z racji swojego potencjatu takze oddziatuje na gmine, podobnie jak na inne obszary
Mazowsza, a takze kraju.

Uktad komunikacyjny wigzacy gmine z obszarami otaczajgcymi stanowig drogi: droga
wojewodzka nr 541, fgczgca Sierpc z Dobrzyniem nad Wistg oraz przebiegajgca przez Ligowo
droga wojewddzka nr 539 tgczgca Ttuchowo z drogg krajowg nr 10 (na terenie kujawsko-
pomorskiego), obie o tgcznej dtugosci 19,3 km na terenie gminy, kilka drog powiatowych (o
tacznej dtugosci 69,9 km), w tym droga Mochowo-Sikérz tgczgco Mochowo z Ptockiem oraz
drogi gminne (fgczna dtugos¢ 70,5 km).

Przez potnocny kraniec gminy, na odcinku okoto 1,5 km, przebiega linia kolejowa Il kategorii,
taczaca Sierpc z Toruniem, z przystankiem w miejscowosci Koziotek, potozonej tuz poza
granicg gminy i wojewodztwa mazowieckiego. Aktualnie trase te obstuguje 5 potaczen na
dobe, ale tylko jedno bezposrednie, z czasem przejazdu 1 godzina 47 minut. Pozostate
podréze trwajg od 3 do 5 godzin !

W ujeciu fizyczno-geograficznym, wg klasyfikacji Jerzego Kondrackiego, obszar gminy
Mochowo nalezy do mezoregionu Pojezierza Dobrzynskiego, stanowigcego czesé
makroregionu Pojezierza Chetminsko-Dobrzynskiego, wchodzgcego w sktad podprowingji
Pojezierzy Potudniowobattyckich.

Pojezierze Dobrzynskie obejmuje ptaska i lekko falista wysoczyzne morenowa oraz réwnine
osadéw wodnolodowcowych Skrwy. W czesci potudniowej i pdtnocno-zachodniej obszar ten
przecinajg rynny subglacjalne o kierunku zblizonym do réwnoleznikowego. W czesci
zachodniej réwnina rozcieta jest gteboko wcietg doling Skrwy, miejscami o charakterze
kretego jaru o zalesionych zboczach, o gtebokosci do 20 m. W obejmujacej obszar gminy
czesci Pojezierza Dobrzynskiego brak jest wiekszych jezior. Wystepujg tylko mate jeziorka
w zagtebieniach bezodptywowych, dolinkach sandrowych lub czesciach rynien.

Uktad osadniczy

Gmina Mochowo obejmuje swoim zasiegiem nastepujgce wsie: Adamowo, Bendorzyn,
Bozewo, Bozewo Nowe, Choczen, Cieslin, Dobaczewo, Dobrzenice Duze, Dobrzenice Mate,
Florencja, Gozdy, Grabdéwiec, Grodnia, Kapusniki, Kokoszczyn, Ligéwko, Ligowo, Lisice Nowe,
tukoszyn, tukoszyno-Biki, Malandwko, Malanowo Nowe, Malanowo Stare, Mochowo,
Mochowo Nowe, Mochowo-Parcele, Myszki, Obreb, Osiek, Rokicie, Romatowo, Sniechy,
Sulkowo Rzeczne, Sulkowo-Bariany, Zatszyn, Zglenice Duze, Zglenice Mate, Zglenice-Budy,
Zabiki, Zéttowo, Zuki, Zurawin, Zurawinek.
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Osadnictwo na terenie gminy jest dos¢ rozproszone (wiele niewielkich miejscowosci),
intensywnie wystepuje w przestrzeni rolniczej i wymusza nadmierny - w stosunku do liczby
mieszkancdw gminy - rozwdj infrastruktury, obcigzajgcy znaczaco jej budzet. Dominuje
zabudowa zagrodowa pomieszana z budownictwem jednorodzinnym. Zabudowa
jednorodzinna wystepuje w Mochowie, Ligowie, Bozewie. We wsi Cieslin oraz w niewielkich
ilosciach we wsi Mochowo wystepuje zabudowa wielorodzinna.

Mochowo, Bozewo i Ligowo, dawne siedziby Gromadzkich Rad Narodowych, tworzg
strukture obstugi mieszkancow gminy, koncentrujgc wiekszo$¢ terendw mieszkaniowo —
ustugowych, tereny wytworczosci i ustug publicznych, a takze tereny infrastruktury
technicznej.

Najwiecej ludnosci zamieszkuje w zespole sotectw: Mochowo, Dobrzenice i Mochowo
Parcele, ktdre tworzg osrodek gminny zamieszkaty przez ponad 800 osob, natomiast
najwiekszg miejscowoscig jest Cieslin (powyzej 500 mieszkancow).Inne wieksze
miejscowosci to:

- Cieslin, Bozewo, Ligowo — okoto 500 oséb

- Bozewo Nowe, Mochowo-Parcele — po okoto 400 osdb,

- Gozdy, Malanowo Stare, Mochowo — po okoto 300 oséb

Najmniejsze miejscowosci to:

- Myszki, Zatszyn, Zglenice Budy - ponizej 30 0sob,

- Dobaczewo, Mochowo Nowe, Sulkowo Rzeczne, Sulkowo Bariany, Zglenice Mate, Zabiki,
Zurawinek — ponizej 60 osdb.

2. Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona

Warunki klimatyczne

Obszar gminy Mochowo nalezy do centralnej strefy makroklimatycznej i ma klimat cechujacy
sie brakiem dominacji okreslonych mas powietrza. Srednia roczna temperatura powietrza
wynosi okoto 7,5° C. Najchtodniejszym miesigcem jest styczen - ze $rednig temperaturg okoto
—1,7° C, a najcieplejszym lipiec - 19° C.

Gmina lezy w rejonie Polski zagrozonym stepowieniem - o niskiej sumie opaddw rocznych
wynoszgcej okoto 500 - 550 mm. Parowanie terenowe wynosi okoto 500 mm/rok, a wiec
niewiele mniej niz wynoszg opady roczne, co oznacza, ze nawet przy normalnych opadach
moze wystepowac deficyt wody w glebie oraz gtebokie nizéwki w rzekach zasilanych
lokalnie. Najwiecej opadow przypada na miesiac lipiec, najmniej na luty.

Czas zalegania pokrywy snieznej wynosi od 50 do 80 dni, liczba dni z przymrozkami wynosi
od 100 do 110, okres wegetacyjny trwa od 210 do 220 dni.

Wiatry majg przewazajacy kierunek zachodni (43%), latem wzrasta udziat wiatrow pétnocno—
zachodnich, zimg — potudniowo—zachodnich. W przejsciowych porach roku pojawiajg sie
wiatry z kierunku wschodniego, a jesienig — potudniowo—zachodniego.

Obszary o dobrych warunkach klimatu lokalnego, warunkach solarnych i termiczno-
wilgotnosciowych to obszary wysoczyznowe. Tereny o niekorzystnych warunkach klimatu
lokalnego, z wysoka wilgotnoscig, niekorzystnymi warunkami solarnymi, czestymi mgtami
i utrudnionym przewietrzaniu obejmujg swym zasiegiem wieksze formy dolinne.
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Walory przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze gminy Mochowo posiada znaczgce walory, o czym $wiadczy objecie
okoto 11.069 ha réznymi prawnymi formami ochrony przyrody, przewidzianymi w ustawie
,»,0O ochronie przyrody” z 16 kwietnia 2004 roku.

Obszar gminy cechuje atrakcyjny, urozmaicony krajobraz. Urozmaicenie to jest wynikiem,
z jednej strony, zréznicowanego uksztattowania powierzchni obszaru. Wynika to z pofozenia
jego wschodniej czesci w strefie czotowo - morenowej zlodowacenia battyckiego oraz
obecnosci gtebokiej doliny rzeki Skrwy rozcinajgcej jej obszar na niemal dwie rowne potowy.
Rdznica wysokosci powierzchni terenu wynosi okoto 55 metréw. W uksztattowaniu terenu
wyrozni¢ mozna: strefe pagérkdw moreny czotowej, wysoczyzne morenowg, réwnine
sandrowg z siecig dolin, rzek i ciekdw. Z drugiej zas wynika z dos$¢ bogatej zroznicowanej
szaty roslinnej, stanowigcej szachownice kompleksdw lesnych, pdl uprawnych nie
stanowigcych monokultur na duzych obszarach i roslinnosci srédpolne;.

Na terenie gminy Mochowo lasy zajmujg powierzchnie 2.220 ha, wskaznik lesistosci wynosi
15,45%. Jest on znaczgco mniejszy niz sredni dla kraju — 29,9%, a takze dla Mazowsza - 23%).
Lasy rozmieszczone sg nierownomiernie, koncentrujgc sie w centralnej czesci gminy, z reguty
w najblizszym sgsiedztwie doliny Skrwy. Bogata flora stanowi ostoje zwierzyny, stad tereny
te uchodzg za atrakcyjne pod wzgledem towieckim. Podstawowgq zwierzyng towng w gminie
jest zwierzyna drobna, ktdrg reprezentuja: lis, zajgc, bazant, kuropatwa, dzika kaczka.
Drobna zwierzyna podlega coraz silniejszej presji drapieznikdéw, zwtaszcza lisOw. Zwierzyna
gruba (tos, jelen, sarna, dzik) jest mato liczna.

Wiodacymi typami siedliska jest bér swiezy i bor mieszany swiezy w pdétnocnej czesci terenu.
Tereny nizej potozone zajmujg siedliska boru wilgotnego. W dnach rzek i zagtebien
wystepujg olsy. Drzewostan jest zréznicowany pod wzgledem stanu gatunkowego i wieku.
Dominujacymi gatunkami sg: sosna, brzoza, olsza i dab. Przy drogach spotka¢ mozna wierzby
charakterystyczne dla pejzazu Mazowsza.

Wzdtuz Skrwy Prawej, przez wiekszos¢ terenu gminy, ciggnie sie obszar Krajobrazu
Chronionego ,,Przyrzecze Skrwy Prawej” o powierzchni 33.338 ha, utworzony w 1988 roku.
Graniczy on na pofudniu z otuling Brudzenskiego Parku Krajobrazowego, ktéry wchodzi
w skfad krajowego wezta ekologicznego. Obszar stanowi krajowy korytarz ekologiczny.

Inng forma ochrony przyrody wystepujgca na terenie gminy sg pomniki przyrody. Jest ich
tylko 4: dab i kasztan w m. Zurawin oraz sosna i jatowiec w m. Zglenice Budy.

Na terenie gminy znajduja sie tez 2 parki zabytkowe wpisane do rejestru:

- park dworski w Cieslinie z potowy XIX wieku, o powierzchni 4,9 ha;

- park dworski w Obrebie z kofica XIX wieku, o powierzchni 2,3 ha.

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe na terenie gminy to przede wszystkim rzeka Skrwa z doptywami,
z ktorych dwa najwieksze Gtowienica i Czernica odwadniajg zachodnig czes¢ gminy. Rzeka
Skrwa, przeptywajgca przez gmine na dtugosci 24 kilometréw, ptynie dnem gtebokiej doliny,
dzielgcej obszar gminy na niemal dwie rowne czesci. Jest to jedna z rzek wojewddztwa
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mazowieckiego o najkorzystniejszych warunkach hydrogeologicznych. Charakteryzuje ja
$niezno - deszczowy ustrdj zasilania z dwoma wysokimi stanami wody.

Niestety prowadzi ona wody nie mieszczgce sie w zadnej klasie czystosci. W znacznej mierze
0 zanieczyszczeniu wod Skrwy decydujg, oprécz drobnych punktowych Zrédet
zanieczyszczen, zanieczyszczenia obszarowe. Odprowadzane s3 do woéd w sposéb
niezorganizowany, a zrodtem ich s3 mineralne i organiczne nawozy stosowane pod uprawy
oraz chemiczne srodki ochrony roslin.

Skrwa Prawa wptywajgc do gminy Mochowo charakteryzuje sie znacznie wyzszymi
parametrami niz przed wyptynieciem do gminy Biata Stara. Przyczyng sg scieki komunalne
i przemystowe odprowadzane z Sierpca. Powodujg one, ze Skrwa Prawa jest zanieczyszczona
bakteriologicznie, okresowo jest stabo dotleniona a jej wody posiadajg wysokie wartosci
fosforu. Przeptywajgc przez gmine Mochowo, gdzie przyjmuje tylko niewielka ilo$¢ Sciekdw
(tylko $cieki bytowe w iloéci okoto 130 m*/dobe z oczyszczalni w Ciedlinie i Ligowie).
nastepuje poprawa jakosci. Poprawia sie stan sanitarny wody, warunki tlenowe oraz malejg
stezenia zwigzkéw fosforowych.

Mozna przyjgé, ze wody powierzchniowe na obszarze gminy s3 rozmieszczone
rownomiernie. Wystepujg tez liczne cho¢ drobne zbiorniki wodne w zagtebieniach
bezodptywowych.

Wody podziemne

Na podstawie wykonanych badan hydrogeologicznych na obszarze gminy Mochowo
wydzielono trzy poziomy wodonos$ne: czwartorzedowy, trzeciorzedowy i kredowy, rdznigce
sie znacznie zasiegiem i gtebokoscig wystepowania oraz znaczeniem uzytkowym. Gitéwny
uzytkowy poziom wodonos$ny wystepuje w utworach czwartorzedowych i zwigzany jest
z piaszczystymi osadami interglacjatu mazowieckiego (wielkiego). Poziom ten nie jest
jednolity. Nie wystepuje w strefie o szerokosci 2,5 — 3,5 km rozciggajgcej sie od Dobrowa,
Zglenic, Romatowa, Kuréwka, Antoniewa i Gozdowa.

Na obszarze gminy Mochowo dominujg wody podziemne zaliczone do klasy jakosci llb
w wyniku podwyzszonej zawartosci zelaza i manganu. Klase Il wyrdzniono tylko w pétnocno-
wschodniej czesci gminy, gdzie stwierdzono nieznaczne przekroczenie dopuszczalnych stezen
zelaza i manganu. Gtowny poziom wodonosny eksploatowany jest w kilkudziesieciu
studniach wierconych.

Gtéwne przyczyny zanieczyszczenia wod podziemnych sg pochodzenia antropogenicznego
i sg rézne w zaleznosci od przeznaczenia terenu w obrebie danego ujecia. Najbardziej
zanieczyszczone sg wody gruntowe w obrebie czwartorzedowego poziomu wodonosnego ze
wzgledu na dobre wtasciwosci filtracyjne skat stabo izolujgcych poziom wodonosny
stwarzajgcy warunki do migracji zanieczyszczen. Gtéwne przyczyny zanieczyszczenia wod
powierzchniowych i podziemnych to:

e zanieczyszczenia pochodzenia rolniczego, w tym niewtasciwe stosowanie nawozow
sztucznych, organicznych i srodkdw ochrony roslin (niedostosowane terminy i dawki
nawozenia), brak ptyt gnojowych itp.,

* brak wtasciwego systemu ujmowania i odprowadzania Sciekdw (nieszczelne zbiorniki
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bezodptywowe, wylewanie nieoczyszczonych Sciekdow do wéd lub do ziemi),
niedostosowanie dtugosci sieci kanalizacyjnej do faktycznych potrzeb gminy w tym zakresie,
e niewlasciwa okresowo praca oczyszczalni Sciekdow powodujgca przekroczenia
dopuszczalnych wartosci zanieczyszczen wprowadzanych do wéd,

¢ deponowanie odpadéw w miejscach do tego nie przeznaczonych (bezposrednio na ziemi,
w ciekach wodnych itp.),

e nieszczelne zbiorniki paliw i innych substancji, awarie drogowe itp.

Powietrze atmosferyczne

Powietrze atmosferyczne jest jednym 2z najbardziej wrazliwych na zanieczyszczenia
elementow srodowiska, ktory jednoczesnie decyduje o warunkach zycia cztowieka, zwierzat
i roslin. Powietrze ztej jakosci powoduje pogorszenie zdrowia ludnosci, straty w srodowisku,
zwfaszcza w drzewostanie iglastym, a takze wymierne straty gospodarcze.

Gtownymi Zzrodtami zanieczyszczen powietrza na terenie gminy Mochowo sa:

1. zrédfa komunalno — bytowe: kottownie lokalne, indywidualne paleniska domowe, emitory
z zaktadéw uzytecznosci publicznej. Majg one znaczacy wptyw na lokalny stan
zanieczyszczenia powietrza, sg gtdwnym powodem tzw. niskiej emisji. Emitujg najczesciej
zanieczyszczenia pytowe i gazowe. Aktualnie wiekszos¢ kottowni w obiektach uzytecznosci
publicznej (urzedy, szkoty, obiekty stuzby zdrowia) zaopatrywane s3 w ciepto z kottowni
gazowych lub olejowych.

2. zrodta transportowe — emisja zanieczyszczen nastepuje na niskiej wysokosci, tworzac niska
emisje. Gtéwne zanieczyszczenia to: weglowodory, tlenki azotu, tlenek wegla, pyty, zwigzki
otowiu, tlenki siarki. Na terenie gminy wptyw zanieczyszczen motoryzacyjnych jest znikomy,

z uwagi na brak duzych arterii komunikacyjnych na tych terenach.

3. pylenie wtérne z odstonietej powierzchni terenu.

4. zanieczyszczenia powietrza, naptywajgce spoza terenu gminy, zgodnie z dominujgcym
kierunkiem wiatru. Stan powietrza w tym rejonie ksztattowany jest przez emisje
zanieczyszczen naptywajacych z kierunku Sierpca i Ptocka. Niski udziat wiatréw potudniowo-
wschodnich ogranicza negatywny naptyw zanieczyszczen z PKN Orlen w Ptocku.

Jednym z najwiekszych Zrédet zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy Mochowo jest
tzw. niska emisja, czyli emisja pochodzgca ze 7rddet o wysokosci nie przekraczajgcej
kilkunastu metréw wysokosci. Zjawisko to potegowane jest na terenach zwartej zabudowy,
gdzie nie ma mozliwosci przewietrzania. Elementem sktadowym niskiej emisji s3
zanieczyszczenia emitowane podczas ogrzewania budynkow mieszkalnych lub uzytecznosci
publicznej. Niewatpliwym problemem jest nagminne spalanie w domowych piecach paliw
niskiej jakosci, a takze odpaddéw, w tym tworzyw sztucznych, gumy i tekstylidw. W zwigzku
z tym do atmosfery przedostajg sie duze ilosci sadzy, weglowodoréw aromatycznych,
merkaptandw i innych szkodliwych dla zdrowia ludzi zwigzkéw chemicznych. Nasila sie to
szczegOlnie w okresie grzewczym. Ograniczaniu niskiej emisji sprzyja rozwaj sieci gazowej na
terenie gminy.

Na obszarze gminy nie ma zlokalizowanych wiekszych przemystowych zrodet emisji, ktore
bytyby ucigzliwe dla mieszkanicdw. Funkcjonujg tu gtéwnie mate zaktady ustugowe,
wykorzystujgce lokalne, rozproszone zrddta ciepta. Zanieczyszczenie powietrza substancjami
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pochodzacymi ze spalania paliw w silnikach pojazdow wystepuje na skrzyzowaniach
gtéwnych ulic miejscowosci oraz przy drogach o wiekszym natezeniu ruchu biegnacych przez
obszary o zwartej zabudowie.

Odory

Osobnym problemem zwigzanym z jakos$cig powietrza atmosferycznego sg odory. Na terenie
gminy odory majg gtéwnie oddziatywanie lokalne. Istotnym ich Zzrédtem sg fermy drobiu. Do
pozostatych zrodet wytwarzajgcych gazy ztowonne (odory) na terenie gminy mozna zaliczy¢:
- zbiorniki bezodptywowe Sciekdw (szamba), szczegdlnie nieszczelne,

- niezorganizowane zrddta emisji gazow ztowonnych z indywidualnych palenisk domowych
(pochodzgce np. ze spalania butelek plastikowych typu PET, gumy w paleniskach
domowych).

Hatas

Hatas jest w kulturze polskiej do$¢ powszechnie lekcewazonym zanieczyszczeniem
Srodowiska (czesto nie uznawanym za takie), chociaz ma istotny wptyw na zdrowie
cztowieka. Na terenie gminy Mochowo nie byly prowadzone pomiary natezenia hatasu. Na
podstawie codziennych obserwacji mozna stwierdzié, ze najbardziej ucigzliwym, bo statym
(praktycznie przez catg dobe) jego zrédiem na terenie gminy jest transport drogowy.
Najwieksze natezenia hatasu komunikacyjnego mogg wystepowac przy drogach
wojewddzkich relacji: Ttuchowo — Ligowo - Blinno oraz Sierpc — Dobrzyn nad Wista.

Inny, krotkotrwaty, typ hatasu to hatas wewnatrzosiedlowy spowodowany jest przez prace
silnikdow samochodowych, wywozenie $mieci, dostawy do sklepdw, gtosng muzyke radiowa.
Istotnym Zrddtem hatasu jest sprzet grajacy uzywany przez mieszkarncéw gminy w miejscach
przeznaczonych do wypoczynku i rekreacji.

Hatas przemystowy na terenie gminy stanowi zagrozenie o charakterze lokalnym. Na terenie
gminy nie wystepujg przypadki przekroczen norm poza terenami zaktadéw.

Gospodarka odpadami

Sktadowanie odpadéw w miejscach nie przeznaczonych do tego, w tym zasmiecanie laséw
i koryt ciekdow wodnych, to problem powszechny w catej Polsce i nieobcy takze gminie
Mochowo. Jego ciezar powinna ograniczy¢ (cho¢ zapewne nie zlikwiduje) znowelizowana
ustawa o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, ktora weszta w zycie 1 lipca 2012 roku.
Zasadniczo zmienit sie model gospodarki odpadami komunalnymi i nowe zasady
finansowania, odbierania i zagospodarowania odpadéw komunalnych. Oznacza to, ze kazdy
mieszkaniec ptaci w gminie za odbidr , wyprodukowanych przez siebie Smieci”. Od 1 lipca
2013 roku odpady komunalne od wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych
na terenie Gminy Mochowo odbiera firma wytoniona w drodze przetargu tj. SITA Ptocka
Gospodarka Komunalna Sp. z 0. 0. Aktualna umowa na odbidr i zagospodarowanie odpadow
komunalnych zostata podpisana na okres jednego roku, tj. do dnia 30 czerwca 2015 roku.
Gmina przejeta tez obowigzki odbierania odpadéw od wiascicieli nieruchomosci
niezamieszkatych. W przypadku takich nieruchomosci stawka opfaty jest zalezna od ilosci
zebranych odpaddéw, wyrazonej w pojemnikach o okreslonej pojemnosci.

Natomiast stawka za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla nieruchomosci
zamieszkatych ustalona jest w oparciu o stawke okreslong na mieszkanca.
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Wptywy z opfat za gospodarowanie odpadami przeznaczane sg na sfinansowanie: odbioru,
transportu, odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, kosztéw obstugi punktu
selektywnej zbidérki odpaddw oraz kosztéw administracyjnych zwigzanych z obstugg nowego
systemu.

Nowa ustawa ma na celu stworzenie warunkdw do osiggniecia poziomow recyklingu
gtéwnych strumieni odpaddw, dlatego jest duzy nacisk na segregowanie odpaddéw. W gminie
Mochowo jest razem 1475 wiascicieli nieruchomosci, od ktdrych odbierane sg odpady
komunalne, w tym 1 287 wtascicieli segreguje odpady. W 2013 r. poziom ograniczenia masy
odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych do sktadowania wynidst
w gminie Mochowo 17,2% (zgodnie z rozporzgdzeniem nie powinien przekroczy¢ 50%).
Poziom recyklingu nastepujacych frakcji odpadow komunalnych: papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkta wyniést w gminie Mochowo 24,8% (zgodnie z rozporzgdzeniem nie
powinien by¢ mniejszy niz 12%)

Od sierpnia 2014 roku w Ligowie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadow
Komunalnych obstugujgcy obszar gminy. Gromadzi w sposdb selektywny: zuzyte opony,
zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu, zuzyte urzgdzenia elektryczne
i elektroniczne oraz odpady wielkogabarytowe.

Zagospodarowanie przestrzenne

Zasady racjonalnego i zgodnego z zasadami zrownowazonego rozwoju gospodarowania
przestrzenig gminy okresla Studium uwarunkowarn i kierunkow zagospodarowania gminy
Mochowo. W oparciu o rozpoznane w trakcie sporzgdzania studium wskazania do rozwoju
zagospodarowania przestrzennego ustalono nastepujace priorytety rozwoju przestrzennego
gminy Mochowo: funkcja rolnicza jako funkcja podstawowa, funkcje: mieszkaniowa,
turystyczna i produkcyjno-ustugowa — jako wspomagajace.

Studium stwierdza m.in., ze:

e podstawowym kierunkiem zmian jest ochrona terendéw o najwyzszych walorach do
rozwoju rolnictwa, ochrona laséw oraz zachowanie wysokich waloréw $rodowiska
przyrodniczego.

e kluczowe dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow gminy Mochowo s3 dziatania
podejmowane miedzy innymi w zakresie bezpieczenstwa, nawigzywania kontaktow
spotecznych, kreowania pozytywnego wizerunku gminy, restaurowania obiektow
zabytkowych i innych dziatan zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich.

* niezbedne jest:

- wskazanie rezerwy terendw pod budowe przeznaczonych do uzytku publicznego Sciezek
rowerowych wzdtuz gtéwnych ulic o duzym natezeniu ruchu drogowego w porozumieniu
z gminami oSciennymi.

- uzupetnienie brakow infrastruktury technicznej na istniejgcych terenach zabudowanych
i wyprzedzajgce przygotowanie techniczne obszarow wskazanych pod zainwestowanie.

- uzupetnienie brakéw infrastruktury spotecznej o place zabaw, miejsca rekreacji, obiekty
sportowe.

Celem wszelkich zabiegdw powinno by¢ utrzymanie ciggtosci strukturalnej i funkcjonalnej
istniejgcych powigzan ekologicznych, zachowanie ich potencjatu biologicznego, ograniczenie
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dziatan mogacych zmieni¢ warunki siedliskowe. Zagospodarowanie przestrzenne gminy
winno uwzglednic¢ utrzymanie i ochrone istniejgcych laséw w celu zwiekszenia retencyjnosci
obszaru zasilania wdd ptynacych, stabilizacji warunkéw klimatycznych, a takze dla
optymalnego wykorzystania gruntdw o najnizszej wartosci produkcyjnej.

Na terenach wdd powierzchniowych (Skrwa) oraz w ich sasiedztwie zaleca sie lokalizacje
obiektow i urzadzen sportow i rekreacji.

W odniesieniu do obszarow zainwestowanych konieczne jest skoordynowanie polityk:
przestrzennej, polityki komunikacyjnej i infrastrukturalnej tak, aby wspomagaty one rozwdj
obszaréw osadniczych we wsiach gminy Mochowo, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
funkcjonowania i catego uktadu. Gtdwnymi dziataniami powinny by¢:

- wzmocnienie roli gtéwnych miejscowosci Mochowo, Ligowo, Bozewo jako osrodkéw
obstugi mieszkancow.

- dgzenie do wytworzenia zwartej struktury przestrzennej terenéw zabudowanych,

- wyréwnywanie dysproporcji pomiedzy wyposazeniem wsi w infrastrukture spoteczng,
techniczng, poprawa jakosci zycia mieszkancow,

- przeciwdziatanie przenoszenia sie osadnictwa na obszary trudne do obstugi lub
wymagajgce znacznych naktadéw dla jej zapewnienia,

- oddzielenie od siebie terendw mieszkaniowych oraz generujgcych ucigzliwosci obszarow
wykorzystywanych gospodarczo, w tym zwigzanych z produkcjg rolniczg,

- ksztattowanie zagospodarowania przyjaznego bezpiecznemu ruchowi pieszemu

i rowerowemu poprzez budowe chodnikdw lub ciggéw pieszo-rowerowych, tgczgcych

tereny zabudowane z obiektami waznymi z punktu widzenia zycia na obszarach

wiejskich.

- ksztattowanie zagospodarowania umozliwiajacego jego obstuge transportem zbiorowym,

- rozwdj infrastruktury technicznej,

- rewitalizacja terendw wiejskich, Mochowo, Mochowo Parcele, Mochowo Nowe, Bozewo,
Bozewo Nowe oraz wsie Ligowo, Malanowo Stare oraz parkdéw i zespotéw podworskich

w Cieslinie oraz Obrebie.

Koncepcja przeksztatcen i rozwoju zaktada stworzenie wiekszych powierzchniowo terendéw
aktywnosci gospodarczej w: Mochowie Nowym, Mochowie, Mochowie Parcele, Cieslinie,
Ligowie, Bozewie, Bozewie Nowym i Rokiciu.

Wg Studium, kreowanie wizerunku gminy Mochowo jako ciekawego miejsca do spedzania
wolnego czasu i odpoczynku jest jednym z kluczowych zadan witadz gminy, postulowanych
rowniez w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego.
Przyjmuje sie zasade, ze inwestowanie w ten sektor dziatalnosci ustugowej, ktére odbywa sie
takze na terenach rolnych (z wyjatkiem terenéw rolnych bez prawa do zabudowy) oraz
terenach aktywnosci gospodarczej jest zgodne ze studium. Zasada ta nie obejmuje
przeznaczania terendéw pod zabudowe rekreacji indywidualnej.

Koncepcja rozwoju funkcji turystycznej zaktada powstawanie i rozwdj terendw zwigzanych
z szeroko pojetg turystyka i rekreacjg na catym obszarze gminy. Szczegdlnie tym celom majg
stuzy¢: osiedla domow rekreacji indywidualnej we wsiach: Dobaczewo, Zglenice Budy,
Cieslin, Zurawin, Zurawinek, Grodnia, Choczerh a takze tereny pod obiektami obstugi
turystow, trasami turystycznymi i Sciezkami rowerowymi, boiskami sportowymi, miejscami
do biwakowania, parkami jako predysponowanymi do tego celu.
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Realizacja polityki zagospodarowania przestrzennego nastepuje poprzez akty prawa
miejscowego, jakimi sg plany zagospodarowania przestrzennego. Aktualnie obowigzuja
4 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego gminy Mochowo obejmujace obszar
o tacznej powierzchni okoto 57 ha, co stanowi ok 0,4% catkowitej powierzchni gminy. Sg to
fragmenty nastepujacych wsi: Ligowo, Rokicie, Mochowo, Mochowo Nowe, Mochowo
Parcele, Bozewo, Bozewo Nowe, Zéttowo, Grodnia. Sg to tereny wielofunkcyjne zagrodowe
i mieszkaniowo — ustugowe, aktywnosci gospodarczej oraz rozwoju turystyki i rekreacji pod
funkcje zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, zagrodowej, produkcyjnej, magazynowej,
sktadowej, rekreacji indywidualnej oraz tereny komunikacji drogowej.

3. Mieszkancy

W dniu 31 grudnia 2013 r. gmine Mochowo zamieszkiwato 6.126 osdb. Gestos¢ zaludnienia
obszaru gminy wynosi 42,7 osoby/kmz. Jest do wskaznik wyraznie nizszy niz dla gmin
wiejskich Mazowsza (55 oséb/km?) i od $éredniej dla gmin wiejskich w Polsce (56 oséb/km?).
Jest jednak bardzo zblizony do wartosci dla gmin wiejskich powiatu sierpeckiego

(42 osoby/km?).
Tab. 1. Zmiany liczby ludnosci gminy Mochowo w okresie 1997-2013
Rok 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Liczba

. . . 6.537 | 6.496 | 6.359 | 6.363 | 6.369 | 6.415 | 6.369 | 6.309 | 6.252
mieszkancow

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liczba

. . . 6.279 6.201 6.167 6.131 6.168 6.156 6.149 6.126
mieszkancow

(Opracowanie wtasne, Zzrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Ryc. 3. Zmiany liczby mieszkaricéw gminy Mochowo w okresie 1997 — 2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Liczba mieszkancow gminy Mochowo od wielu lat maleje, chociaz miaty tez miejsce okresy
jej wzrostu: w latach 2000-2002 i w roku 2010. W sumie w latach 1997 - 2013 zmniejszyta sie
o okoto 6,3%. Ten negatywny proces miat szczegdlng dynamike w roku 1999 i okresie 2003-
2005. W ostatnich 4 latach ulega wyhamowaniu, co jest pozytywnym zjawiskiem,
Swiadczacym o wzroscie relatywnej atrakcyjnosci gminy.
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Tab. 2. Przyrost naturalny w gminie Mochowo w okresie 2004 — 2013

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Urodzenia 62 62 66 59 65 71 64 58 83 77
Zgony 81 71 68 66 57 82 79 62 79 65
Przyrost natur. -19 -9 -2 -7 8 -11 -15 -4 4 12
Ryc. 4. Przyrost naturalny w gminie Mochowo w okresie 2004 — 2013
100
80 +
60 4 —
40 | ;Eﬁzzzenia
OPrzyrost naturalny
20 —
o] il
5 2006 20 2008 20 201 2012 2013
=20
B b
120
100
20 - /Qh-.__
\\\\ N/\‘ ——Zgony
&0 ¥ “V/ Urodzenia
40
20
0 T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
Tab. 3. Migracje w gminie Mochowo w okresie 2004-2013
Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zameldowania 36 68 82 64 55 45 45 66 54 45
Wymeldowania 62 81 96 105 76 77 84 74 62 71
Saldo migrac;ji -26 -13 -14 -41 -21 -32 -39 -8 -6 -26

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
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Ryc. 5. Wielko$¢ migracji w gminie Mochowo w okresie 2004-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Do spadku liczby mieszkarnicéw przyczyniat sie zardwno ujemny przyrost naturalny, jak
i ujemne saldo migracji. Analiza danych za lata 2004-2013 wskazuje, ze byt to przede
wszystkim ten drugi proces. Bilans migracji nie osiggnat w zadnym z lat wartosci dodatniej,
a jego negatywne wartosci byty wyraznie wieksze niz w przypadku przyrostu naturalnego. Po
okresie 2007-2010, charakteryzujagcym sie najbardziej ujemnym saldem migracji, nastapita
poprawa w latach 2011 i 2012, jednak w roku 2013 zndéw sie ono pogorszyfo.

Przyrost naturalny miat wartosci ujemne w okresie 2004-2011 (poza rokiem 2008), ale
w latach 2012-2013 wystgpity wartosci dodatnie, ze szczegdlnie wyraznym wzrostem w roku
2013. Jest to bardzo pozytywne zjawisko, o ile okaze sie trwate.

Tab. 4. Kierunki migracji w gminie Mochowo w okresie 2004-2013

Rok | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013
Zameldowania
Wewnetrzne | 36 68 82 64 55 45 45 66 54 44
Z miast 20 27 33 30 15 17 26 27 30 15
Ze wsi 16 41 49 34 40 28 19 39 24 29
Z zagranicy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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Wymeldowania

Wewnetrzne 62 81 96 105 76 77 84 74 62 71
Do miast 33 53 50 54 31 35 28 40 27 35
Na wies 29 28 46 51 45 42 56 34 35 36

Za granice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Interesujgca jest analiza dokad migrujg na state mieszkaricy gminy Mochowo. S3g to wytgcznie
migracje krajowe. Jesli idzie o wybor miejsca zamieszkania miedzy miastem i wsig, to
w okresie 2004-2007 byty to bardziej miasta, ale od 2008 roku (poza rokiem 2011) przewaza
wies. Swiadczy to o ogdlnym wzroscie atrakcyjnosci zycia na wsi, jak i o tym, ze proces ten
zaczyna powoli obejmowac obszar gminy Mochowo (spadek negatywnego salda migracji
w ostatnich latach).
Jesli idzie o naptyw ludnosci na obszar gminy, to byli to prawie w catosci mieszkancy Polski
(jedno zameldowanie z zagranicy w 2013 roku). Mieszkancy wsi ($Srednio 31,9 osoby/rok

w okresie 2004-2013) przewazali na mieszkaricami miast (Srednio 24 osoby/rok).

Ryc. 6. Kierunki migracji w gminie Mochowo w okresie 2004-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Podziat ludnosci gminy wedtug ekonomicznych grup wiekowych, w poréwnaniu z powiatem

sierpeckim, gminami wiejskimi

nastepujgco:

Mazowsza

i gminami wiejskimi

kraju,

ksztattuje sie
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Tab. 5. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mochowo, powiecie sierpeckim,
w gminach wiejskich Mazowsza i gminach wiejskich kraju (stan na 31.12.2013)

Ludnos¢ w wieku Gmina Powiat sierpecki Gminy wiejskie Gminy wiejskie
Mochowo 53.326 Mazowsza kraju
Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat
ludnosci % ludnosci % ludnosci % ludnosci %
Przedprodukcyjnym | 1.325 21,6% 10.517 19,7% 311.443 20,6% 2.241.409 | 20,4%
Produkcyjnym 3.867 63,1% 33.558 62,9% 944.788 62,5% 6.959.150 | 63,3%
Poprodukcyjnym 934 15,3% 9.251 17,4% 256.293 16,9% 1.793.440 | 16,3%

(Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Ryc. 7. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mochowo, powiecie sierpeckim,
w gminach wiejskich Mazowsza i gminach wiejskich kraju (stan na 31.12.2013)
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(Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Porownanie to wypada bardzo korzystnie dla gminy Mochowo. Sumaryczny udziat
mieszkancow w wieku produkcyjnym, jak i przedprodukcyjnym, czyli grup stanowigcych o
ekonomicznej terazniejszosci i przysztosci obszaru, w populacji ogdtem jest wiekszy niz w
przypadku powiatu i gmin wiejskich wojewddztwa i kraju. Takze udziat ludnosci gminy w
wieku przedprodukcyjnym w populacji ogétem jest w gminie Mochowo najwiekszy, a
ludnosci w wieku poprodukcyjnym - najmniejszy. Co prawda, podobnie jak w catym kraju,
nastepuje proces starzenia sie ludnosci gminy, ale zachodzi on ciggle w przedprodukcyjne;j i
produkcyjnej grupie mieszkancéw. Udziat % i w wartosciach bezwzglednych mieszkancéow w
wieku poprodukcyjnym w okresie 2003-2013 nawet zmalat!

Tab. 6. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mochowo w roku 2003 i roku 2013

Ludnos¢ w wieku 2003 2013
Liczba Udziat % Liczba Udziat %
ludnosci ludnosci
Przedprodukcyjnym 1.768 27,7% 1.325 21,6%
Produkcyjnym 3.609 56,7% 3.867 63,1%
Poprodukcyjnym 992 15,6% 934 15,3%

(Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)
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Ryc. 8. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mochowo w roku 2003 i roku 2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Jest to na dzis$ ciagle korzystna sytuacja dla rozwoju ekonomicznego Gminy, ale oznaczajaca
problemy w nastepnym okresie, w ktérym bedaca dzi$ w wieku produkcyjnym ludnosc
zacznie przesuwac sie do grupy w wieku poprodukcyjnym.

Spadek udziatu mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym przektada sie takze na spadek
liczby uczniow placéwek oswiatowych w gminie, co pokazuje ponizsza tabela:

Tab. 7. Zmiany liczby ucznidéw placéwek oswiatowych w gminie Mochowo

Placowka Rok szkolny

oswiatowa 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

SP w Bozewie 205 174 186 177 176

SP w Ligowie 211 210 205 191 189

SP w Mochowie 192 188 197 190 185

Gimnazjum w 292 273 289 285 267

Mochowie

P. przedszkolne 45 45 48 49 44
RAZEM 945 890 925 892 861

Ryc. 9. Zmiany liczby uczniéw placéwek oswiatowych w gminie Mochowo
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)
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Proces ten, zwazywszy ze znaczna czes¢ kosztédw utrzymania dziatalnosci placéwek
oSwiatowych ma charakter staty, zmniejsza efektywnos$¢ srodkéw wydatkowanych na
osSwiate w gminie.

Bezrobocie

Jedng z najbardziej istotnych cech spotecznosci gminy jest wysoki wskaznik osob
pozostajgcych bez pracy. Jest to immanentna cecha wiejskich obszaréw rolniczych, do
ktorych sie zalicza. Dane dla okresu 2009-2013 pokazujg systematyczny i szybki wzrost liczby

zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy Mochowo.

Tab. 8. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy Mochowo w latach 2009-2013

. Rok
Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem, w tym: 438 499 530 592 582
kobiety 233 254 289 299 312
Udziat % kobiet 53,2 50,9 54,5 50,5 53,6

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Ryc. 10. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy Mochowo w latach 2009-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Jak pokazujag dane zawarte w tabeli ponizej, stopa bezrobocia w gminie Mochowo jest
wyzsza niz w powiecie sierpeckim, gminach wiejskich na Mazowszu, a zwtaszcza w gminach
wiejskich kraju. Rdznice te maja tendencje do zwiekszania sie wraz z pogarszaniem sie
koniunktury gospodarczej i sytuacji na rynku pracy. Aktualna stopa bezrobocia w gminie
Mochowo stanowi okoto 150 % stopy krajowej i mazowieckiej dla gmin wiejskich. Wszystkie
te dane Swiadczg o: 1/ strukturalnym charakterze bezrobocia w gminie Mochowo;
2/ trudniejszym niz na innych obszarach wiejskich regionu i kraju dostepie mieszkaricow
gminy do rynku pracy.
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Tab. 9. Udziat % zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy Mochowo w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w latach 2009-2013 na tle powiatu sierpeckiego i gmin wiejskich Mazowsza
i kraju

Kategoria Rok
2009 2010 2011 2012 2013
Gmina Mochowo 11,7% 13,2% 14,0% 15,5% 15,1%
Powiat sierpecki 11,2% 11,6% 12,9% 14,0% 13,9%
Gminy wiejskie Mazowsza 9,1% 9,1% 9,4% 10,2% 10,5%
Gminy wiejskie kraju 8,7% 8,8% 9,0% 9,6% 9,8%

Ryc. 11. Udziat % zarejestrowanych bezrobotnych z terenu gminy Mochowo w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w latach 2009-2013 na tle powiatu sierpeckiego i gmin wiejskich Mazowsza
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Do liczby zarejestrowanych oséb bez pracy nalezy doliczy¢ nieokreslong liczbe
niezarejestrowanych bezrobotnych oraz tzw. ukryte bezrobocie, czyli nadmierne
zatrudnienie w gospodarstwach rolnych. Z kolei nalezy skorygowac te dane w dot o osoby
formalnie niezatrudnione, ale faktycznie pracujace, czemu sprzyja wysokie obcigzenie
wynagrodzen podatkami, sktadkami ZUS itp.

Powyzsze dane te pokazujg jak trudny start zyciowy majg mieszkancy gminy i wyjasniaja
pokazane powyzej dtugotrwate ujemne trendy przyrostu naturalnego i salda migracji.

Pomoc spoteczna

Istotng role wsrdd zadan wtasnych i zleconych Gminy odgrywa pomoc spoteczna. Wydatki na
to zadanie stanowig trzecig co do wielkosci pozycje w budzecie Gminy (patrz rozdziat ‘Budzet
Gminy’). W okresie 2009-2013 ich wartos¢ utrzymywata sie na poziomie powyzej 4 min zt.
Stale (z wyjatkiem 2012 roku) natomiast rost udziat srodkéw wtasnych Gminy w ich
finansowaniu, procentowo i w liczbach bezwzglednych. Ta ostatnia wartos¢ wzrosta o ponad
40%: z 585.543 zt do 833.970 zt. Oznaczato to dos¢ znaczacy, jak na tak krétki okres, spadek
udziatu srodkéw Panstwa w finansowaniu pomocy spotecznej w Gminie (z 85,5% do 80,2%)
przy rosngcych jej kosztach.
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Tab. 10. Wydatki na pomoc spoteczng w gminie Mochowo w okresie 2009-2013 i zrédta ich
finansowania

Zrédta finansowania
Wydatki na pomoc Dotacje na Dotacje na Srodki wtasne Udziat %

Rok spoteczng (GOPS) zadania zadania Gminy dotacji w

zlecone wiasne wydatkach
2009 4 034 681,04 2 756 038,84 693 098,77 585 543,43 85,49
2010 4720177,19 3259 648,08 764 479,05 696 050,06 85,25
2011 4 297 888,82 2 769 739,48 748 883,61 779 315,73 81,87
2012 4 249 866,44 2718 529,79 848 221,07 683 115,58 83,93
2013 4219113,43 2 596 673,65 788 470,00 833 969,78 80,23

(Dane UG Mochowo)

Ryc. 12. Udziat % dotacji w wydatkach na pomoc spoteczng w gminie Mochowo w okresie 2009-

2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Dane za lata 2009-2013, dotyczace liczby oséb, ktorym przyznano sSwiadczenie oscylujg
wokot 650. Dane dotyczace liczby objetych nim rodzin oscylujg wokot 500, dane dotyczgce
liczby oséb w tych rodzinach — wokdt 2.000 (ze skokiem w 2012 roku). Liczby te nie tyle
wynikajg ze zmian zapotrzebowania na pomoc, co raczej z mozliwosci finansowych GOPS
w danym roku.

Tab. 11. Liczba mieszkancéw gminy Mochowo korzystajacych z pomocy spotecznej
w okresie 2009-2013

Rok Liczba osdéb, ktorym Liczba korzystajacych Liczba oséb w
przyznano swiadczenie rodzin rodzinach
2009 702 416 1997
2010 698 472 2 098
2011 638 453 1952
2012 623 509 2418
2013 678 571 2033

(Dane UG Mochowo)
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Ryc. 13. Liczba mieszkancéw gminy Mochowo korzystajgcych z pomocy spotecznej
w okresie 2009-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Analiza przyczyn objecia pomocg GOPS pokazuje, ze gtdwng z nich jest od lat brak pracy.
Liczba cztonkéw rodzin oséb bezrobotnych objetych tg pomocg to prawie % mieszkancow
gminy. Nastepng przyczyng jest ubdstwo — objeci pomoca z tej przyczyny to okoto 15%
mieszkancéw. Do$é duza grupa mieszkancow gminy Mochowo otrzymuje pomoc w zwigzku
z bezradnoscia w sprawach opiekuniiczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego — liczba cztonkdéw rodzin korzystajacych z pomocy z tej przyczyny stanowi okoto
10% ogolnej liczby mieszkancéw gminy.

Liczba objetych pomocg GOPS z powodu choroby lub niepetnosprawnosci w okresie 2009-
2013 wahata sie miedzy 111 a 180, a cztonkdw ich rodzin — miedzy 301 a 867.

Grupy te naktadajg sie na siebie, wiec trudno jest oceni¢ liczbe mieszkarncédw gminy
korzystajgcych bezposrednio lub posrednio z pomocy spotecznej. Mozna jednak stwierdzi¢,

Ze jest to bardzo znaczgca czes¢ populacji gminy — prawdopodobnie okoto 30%.

Tab. 12. Giéwne przyczyny udzielania pomocy przez GOPS w latach 2009-2013

Powdd trudnej sytuacji Liczba objetych pomoca rodzin/oséb w rodzinach

zyciowej 2009 2010 2011 2012 2013

Bezrobocie 341/1.453 326/1.389 327/1.452 263/1.013 413/1.406

Ubdstwo 178/811 169/798 179/624 192/765 198/769

Bezradnos$¢ w sprawach 167/669 165/678 142/569 176/719 116/609

opiekunczo-

wychowaweczych i

prowadzenia gospodarstwa

domowego

Dtugotrwata lub ciezka 71/182 68/201 84/289 121/718 69/204

choroba

Niepetnosprawnosé 56/198 58/207 62/221 59/149 42/97

(Dane UG Mochowo)
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Ryc. 14. Gtéwne przyczyny udzielania pomocy przez GOPS w latach 2009-2013 (liczba

korzystajacych)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)
Aktywnos¢ spoteczna i polityczna mieszkancow

Aktywnosé spoteczna mieszkarncow

Aktywnos$¢ ta, mierzona liczbg organizacji spotecznych, jest dos¢ wysoka jak na warunki
niewielkiej gminy wiejskiej o dominujgcej funkcji rolniczej i rozproszonym uktadzie
osadniczym. Sg to organizacje tradycyjnego typu, zakorzenionego w tradycji polskiej wsi.

Niektdére z OSP stuzg spotecznosci lokalnej juz ponad 100 lat!

Na terenie gminy Mochowo dziatajg nastepujace organizacje spoteczne:
® Ochotnicza Straz Pozarna w Bendorzynie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Bozewie,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Cieslinie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Choczniu,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Ligowie,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Malanowie Starym,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Mochowie,

* Ochotnicza Straz Pozarna w Osieku,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Zglenicach Duzych,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Zurawinie.

¢ Koto Gospodyn Wiejskich w Bendorzynie

* Koto Gospodyn Wiejskich w Osieku

¢ Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow Koto w Mochowie
e Ludowy Klub Sportowy ,,Sparta” Mochowo”

W szkotach na terenie gminy dziataja:

e Szkolne Koto Ligi Ochrony Przyrody w SP im. Adama Mickiewicza w Bozewie

e Szkolne Koto Polskiego Czerwonego Krzyza w SP im. Adama Mickiewicza w Bozewie
e Szkolna Kasa Oszczednosci w SP im. Adama Mickiewicza w Bozewie

e Gromada zuchowa ,,Ztociste Promyki” ZHP w SP im. Adama Mickiewicza w Bozewie,
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 Koto Ekologiczne w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Gromada zuchowa i druzyna harcerska w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Szkolny Klub Europejski w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

¢ Szkolne Koto Polskiego Czerwonego Krzyza w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Szkolna Kasa Oszczednosci w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

* Grupa fotograficzna ,,Pstryk” w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

¢ Ognisko Misyjne w SP im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Gromada zuchowa ,Wesote Niezapominajki z Ligowa” ZHP w SP im. Powstancow
Styczniowych w Ligowie

¢ Szkolny Klub Europejski w SP im. Powstancow Styczniowych w Ligowie

¢ Szkolna Kasa Oszczednosci w SP im. Powstarncéw Styczniowych w Ligowie

¢ Szkolne Koto Polskiego Czerwonego Krzyza w SP im. Powstancéw Styczniowych w Ligowie
e Zesp6t Taneczny ,,Manaba” w Publicznym Gimnazjum im. Gen. Edwarda Z6ttowskiego

e Teatr Szkolny w Publicznym Gimnazjum im. Gen. Edwarda Z6ttowskiego

Mnogos¢ i réznorodnosé tych organizacji stanowi prognostyk dobrych rezultatéw spotecznej
i obywatelskiej edukacji mtodych mieszkancow gminy.

Aktywnosé polityczna mieszkancow

Poziom aktywnosci politycznej mieszkanncow gminy Mochowo jest na ogdt nizszy niz ten
spotecznosci powiatu sierpeckiego, Mazowsza czy catego kraju. Jest to zjawisko dosc
charakterystyczne dla spotecznosci wiejskich w Polsce. Wybory prezydenckie, a jeszcze
bardziej parlamentarne, wzbudzajg mato emocji, prawdopodobnie dlatego, ze pragmatyczna
spotecznos¢ wiejska ocenia niezbyt wysoko mozliwos¢ istotnego wptywu na ich wynik lub tez
wptyw wyboréw na ich witasne losy. Rdéznice te jednak maleja (poza wyborami
parlamentarnymi) - poziom frekwencji wzrasta z wyboréw na wybory, pokazujac, ze
mieszkancy gminy w coraz wiekszym stopniu chcg wptywac na ich wynik.

Catkiem odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku wyboréw do Rady Gminy oraz Wijta.
Frekwencja w gminie Mochowo w tych wyborach jest z reguty bardzo wysoka i bardzo
znaczaco przekracza wskazniki dla kraju, Mazowsza, a takze dla powiatu sierpeckiego.
Mieszkancy gminy najmniej zainteresowani sg udziatem w wyborach do Parlamentu
Europejskiego. Frekwencja w 2009 roku wyniosta tylko nieco ponad 10% - 2,5 razy mniej niz
srednio w kraju i najmniej w powiecie sierpeckim. Jednak $wiadomosé¢ znaczenia tych
wyborow rosnie — w 2014 roku frekwencja wyniosta juz ponad 14% i, cho¢ nadal byta
nieznacznie mniejsza od sredniej w powiecie, to byta wyzsza niz w miescie oraz gminie
Sierpc.

Tab. 13. Frekwencja mieszkancéw gminy Mochowo w wyborach na tle powiatu sierpeckiego,
Mazowsza/Okregu Ptockiego oraz Polski (na podst. www.pkw.gov.pl)
Wybory samorzadowe (I tura)

Obszar 2002 (Rada/Waijt) 2006 (Rada/Waijt) 2010
Gmina Mochowo 72,11 72,42 69,63
Powiat sierpecki 54,98 56,00 60,21
Mazowsze 46,0/50,9 51,0/51,0 51,0
Polska 44,1/44,2 39,6/46,0 47,3/35,3
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Wybory parlamentarne

Obszar 2005 2007 2011
Gmina Mochowo 31,43 35,61 32,49
Powiat sierpecki 33,99 42,02 39,71
Mazowsze 36,01" 47,05* 43,32*
Polska 40,57 53,88 48,92

*Dane dla Okregu Ptockiego

Wybory Prezydenta RP

Obszar 2000 2005 (I tura/ll tura) 2010
Gmina Mochowo 46,55 39,90/37,66 47,60
Powiat sierpecki 54,36 42,09/42,84 50,79
Mazowsze 61,41 54,55/56,59 61,55
Polska 61,12 49,74/50,99 55,31

Wybory do Parlamentu Europejskiego

Obszar 2009 2014
Gmina Mochowo 10,56 14,33
Powiat sierpecki 14,73 16,76
Mazowsze 19,74* 28,09
Polska 24,53 23,83

*Bez okregu stofecznego
Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Obszar gminy Mochowo ma bardzo bogate tradycje osadnicze. Na jej terenie znajdujg sie
204 stanowiska archeologiczne, wystepujgce w postaci Sladow osadniczych, cmentarzysk
i osad. Najstarsze datowane sg na czasy neolityczne, tj. 7-4,5 tysigca lat p.n.e.

Duza cze$¢ obecnego obszaru gminy nalezata w przesztosci do, stanowigcej czes¢ niezaleznej
od Korony, Ziemi Ptockiej, ktérej zachodnia granica biegta wzdtuz rzeki Skrwy. Reszta
nalezata do Ziemi Dobrzynskiej, zwigzanej historycznie z Kujawami i Wielkopolska. Pierwsze
pisane wzmianki o obszarze (o parafii Ligowo) pochodzg z korica XIV wieku.

Miejscowosci dzisiejszej gminy Mochowo w 1495 roku zostaty wtgczone do Korony i nowo
utworzonego wojewddztwa ptockiego, a nastepnie po Il rozbiorze Rzeczypospolitej zostaty
wigczone do Prus, departamentu ptockiego, powiatu mfawskiego (w latach 1793-1807).
Od 1807 do 1815 roku wsie znajdowaty sie w Ksiestwie Warszawskim, w latach 1815-1918
w granicach zaboru rosyjskiego i Krélestwa Polskiego, a od 1866 roku - w granicach guberni
ptockiej Przywislanskiego Kraju.

W 1775 roku w Mochowie urodzit sie Edward Zéttowski wybitny zotnierz, jeden
z najmfodszych polskich generatow.

W czasie powstania styczniowego 1863 roku w miejscowosci Koziotek w poblizu Gozdéw
miata miejsce krwawa potyczka z oddziatem armii rosyjskiej. Polegtych podczas niej
powstancow pochowano w mogile na cmentarzu w Ligowie. Takze Choczen byt miejscem
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walk powstanczych. Dnia 17 wrze$nia 1863 roku w miejscowym folwarku stacjonowato okoto
400 powstancéw. Dowddcy oddziatu byt Piotr Czarlinski. Po upadku powstania ziemia
uzytkowana przez chtopdw przeszta na ich wifasno$¢ na mocy carskiego ukazu
uwtaszczeniowego.

W 1915 roku w czasie | wojny swiatowej teren bytej guberni ptockiej zostat wtgczony w sktad
jeneratgubernatorstwa warszawskiego. W odrodzonym panstwie polskim - na mocy ustawy
sejmowej z dnia 2 sierpnia 1919 roku powiaty ptocki, sierpecki, gostyninski i kutnowski
zostaty wigczone w sktad wojewddztwa warszawskiego. W latach 1939 — 1945 ziemie
potozone w podtnocno — zachodniej czesci gminy nalezaty do powiatu lipnowskiego,
wojewodztwa pomorskiego.

W okresie okupacji hitlerowskiej tereny gminy Mochowo (Machau) zostaty wcielone do
IIl Rzeszy i wchodzity w sktad rejencji ciechanowskiej, ktora stanowita czes¢ sktadowq okregu
Prusy Wschodnie. Na jej terenie dziataty polskie podziemne organizacje zbrojne. Armia
Krajowa, chociaz obecna na tym terenie, starata sie nie wykonywac akcji prowokujgcych
akcje odwetowe okupanta. Mimo tego, latem 1944 roku okoliczne wsie poddane zostaty
przez specjalny oddziat Jagdkommando krwawym represjom. Egzekucji dokonano m.in. na
mieszkancach wsi Malanowo i Osiek.

W okresie powojennym miato miejsce wiele zmian struktur administracyjnych, ktére tgczyty
sie z politycznymi. Przez dtugi okres czasu funkcjonowaty Gromadzkie Rady Narodowe
w Bozewie, Ligowie i Mochowie. W wyniku reformy administracyjnej w 1972 roku utworzono
gmine z siedzibg w Mochowie, w sktad ktérej weszty trzy byte gromady wraz z przylegtymi
sotectwami. Granice terytorialne gminy obowigzuja do dzis. W wyniku reformy
administracyjnej w 1999 roku gmina Mochowo weszta w skfad powiatu sierpeckiego
w wojewddztwie mazowieckim.

Mieszkancy gminy Mochowo sg dumni z historii obszaru. Jest ona kultywowana staraniem
miejscowych elit. Szkota podstawowa w Ligowie nosi imie Powstancow Styczniowych,
a gimnazjum w Mochowie — generata Edwarda Zéttowskiego.

Materialne $lady historii i kultury obszaru sg dos¢ liczne i obejmuja kilka cennych obiektow:

e koscidét w Bozewie z 1453 r. kilkakrotnie restaurowany, jeden z najpiekniejszych przyktaddéw
Swiatyn gotyckich na pétnocnym Mazowszu;

e dzwonnica przykoscielna w Bozewie z XVIII w., czworoboczna, drewniana, konstrukcji
stupowej z dachem namiotowym krytym gontem;

e zespot koscielny w Mochowie, obejmujacy drewniany kosciot, wzniesiony w 1684 roku,
pozniej kilkakrotnie odnawiany, z barokowymi ottarzami: gtéwnym i dwoma bocznymi oraz
poznogotyckim relikwiarzem szafkowym, oraz murowang dzwonnice z drugiej poftowy
XIX wieku;

e neogotycki kosciét w Ligowie, zbudowany w latach 1906 — 1913, z polichromiami
wykonanymi w 1930 r. przez Wtadystawa Drapiewskiego, autora polichromii w ptockiej
katedrze;

e zespdt koscielny w Zurawinie, na ktdry sktada sie kosciétek filialny z 1903 roku z obrazem
Matki Boskiej, tzw. Zurawinskiej, XVIl-wieczna murowana kapliczka ze zrédetkiem, ktére
miejscowa ludno$¢ uznata za cudowne; Zurawin stanowi lokalny o$rodek Kultu Matki Boskiej
Zurawinskiej;
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e grob powstancow styczniowych polegtych w bitwie pod Koziotkiem na cmentarzu
w Ligowie;

* pomnik w Choczniu upamietniajgcy polegtych powstancow styczniowych

e zagroda miynska w Choczniu nad Skrwa z drewnianym miynem wodnym z 1876 roku
z zachowanym kompletem pierwotnych urzadzen; towarzyszg jej malownicze kaskady na
Skrwie;

e zespot dworski w Obrebie, z przetomu XIX i XX wieku, obejmujgcy murowany dwér oraz
park, potozony na lewej skarpie doliny Skrwy;

e pozostatosci parku podworskiego z | potowy XIX wieku w Cieslinie o wspaniatych
drzewostanach sosnowo — swierkowych, uzupetnionych gatunkami lisciastymi.

e stanowiska archeologiczne, wystepujgce w postaci sladéw osadniczych, cmentarzysk
i osad; najstarsze datowane sg na czasy neolityczne, tj. 7-4,5 tysigca lat p.n.e.

e grodzisko Grodni, wpisane do rejestru wojewoddzkiego konserwatora zabytkéw decyzjg
z dnia 26 marca 1960 roku.

Teren gminy obfituje takze w charakterystyczne dla polskiego krajobrazu kapliczki, figury
oraz krzyze przydrozne. Wiele z nich powstato w zwigzku z obecnym tutaj silnym kultem
maryjnym, czego dowodzg figurki Matki Boskiej umieszczone w kapliczkach wolnostojgcych,
czy matych kapliczkach skrzynkowych zawieszanych na krzyzach.

Na terenie gminy Mochowo mozna odnalez¢ rowniez dwuramienne krzyze choleryczne
Sw. Zachariasza. Fundowane byty zwykle jako ofiara za ocalenie od zarazy morowej badz
wznoszone w intencji ochrony przed réznego rodzaju zarazami. Nierzadko znaczyly miejsca
pochowku ofiar cholery czy innych epidemii.

Aktywnos¢ kulturalna

Spotecznos¢ gminy Mochowo jest dos¢ aktywna kulturalnie. Aktywnos¢ ta, co nie jest
w Polsce reguty, jest w duzej mierze dzietem samych mieszkancow, gdyz w duzym stopniu
jest inicjowana i koncentruje sie wokot licznych w gminie Ochotniczych Strazy Pozarnych
oraz dwdch Két Gospodyn Wiejskich. Ich oferte kulturalng wspiera i uzupetnia Gminna
Biblioteka Publiczna, petnigca takze funkcje Gminnego Osrodek Kultury, a takze szkoty.

Corocznie organizowane sg okazjonalne i cykliczne imprezy, jak réwniez realizowane sg
projekty wykorzystujgce, obok gminnych, unijne, mazowieckie i krajowe Srodki finansowe.
Na cykliczne imprezy kulturalne i sportowe, niektére organizowane od wielu lat, sktadajg sie:
e Noworoczne Spotkanie Seniorow,

¢ Halowy Turniej Pitki Noznej Druzyn OSP,

® Turniej Sotectw w Pitce Noznej o Puchar Wijta,

® Rodzinny Festyn Sportowy,

* Bieg Trzezwosci,

e Zawody Sportowo-Pozarnicze,

¢ Biesiada Senioréw,

® Dozynki.
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Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna gminy jest relatywnie, jak na warunki niewielkiej wiejskiej gminy
o gtéwnie rolniczym charakterze, dobrze rozwinieta. Duma spotecznosci gminy Mochowo sg
(generujace takze Iwig czes¢ kosztéw gminy) placowki oswiatowe. Obejmujg one:

¢ Szkote Podstawowg im. A. Mickiewicza w Bozewie

¢ Szkote Podstawowg im. Powstancow Styczniowych w Ligowie

¢ Szkote Podstawowg im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Publiczne Gimnazjum im. gen Edwarda Zéttowskiego w Mochowie

¢ 3 punkty przedszkolne w przy szkotach podstawowych: w Bozewie, Ligowie i Mochowie

Szkoty na terenie gminy oferujg swoim uczniom liczne zajecia ponadprogramowe.

W Szkole Podstawowej im. Jana Pawta |l w Mochowie dziatajg: koto plastyczne, koto
muzyczne, zajecia z jezyka obcego, koto polonistyczne, koto matematyczno-informatyczne,
koto misyjne, koto ekologiczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne i SKS.

Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Bozewie proponuje: zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze, zajecia z pierwszej pomocy, koto matematyczne, koto komputerowe, zajecia
korekcyjno-kompensacyjne, koto religijne, koto muzyczne, koto polonistyczne, koto
przyrodnicze, zajecia sportowe, zajecia z logopedgq i zajecia z pedagogiem.

Szkota Podstawowa im. Powstancow Styczniowych w Ligowie realizuje projekt systemowy
»Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidéw poprzez dodatkowe zajecia rozwijajgce
kompetencje kluczowe — Moja przysztos¢”. Prowadzi zajecia: z jezyka obcego, matematyczno
— przyrodnicze, logopedyczne, z pedagogiem, korekcyjno-kompensacyjne, dydaktyczno-
wyréwnawcze z jezyka polskiego, dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki, rozwijajace
zainteresowania i uzdolnienia (plastyczne, techniczne, recytatorskie, przyrodnicze) oraz
rewalidacyjne. Dziata koto sportowe i chér. Szkota oferuje tez poradnictwo i doradztwo
dotyczace edukacji zawodowej.

Publiczne Gimnazjum im. gen. Edwarda Zéttowskiego w Mochowie prowadzi: koto
biologiczne, koto taneczne, koto dziennikarskie, koto historyczne, koto szachowe, koto
etyczne, koto biblijne, koto humanistyczne, koto chemiczne oraz zajecia wyréwnawcze
i dodatkowe z matematyki, zajecia dodatkowe z jezyka angielskiego, zajecia wyréwnawcze
z jezyka polskiego, a takze trening egzaminacyjny z jezyka niemieckiego. Uczestniczy takze
w europejskiej wspotpracy szkét. W gimnazjum dziata tez zespdt wokalny i teatr szkolny.

Mimo tych licznych form edukacji wyniki egzamindw w Publicznym Gimnazjum
im. gen Edwarda Zéttowskiego w Mochowie w okresie 2009-2013 byly nizsze niz $rednia dla
Polski i dla Mazowsza, a takze dla obszarow wiejskich kraju. Dotyczy to zaréwno czesci
humanistycznej i matematyczno-fizycznej egzaminu.
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Tab. 14. Wyniki egzaminéw gimnazjalnych - % maksymalnej liczby punktéw (czes¢ matematyczno-

przyrodnicza i cze$¢ humanistyczna) w latach 2007-2014

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zakres Cze$¢ humanistyczna
Historia i Jezyk Historia i Jezyk polski
Obszar wiedza o polski wiedza o
spotecz. spotecz.
Gm. Mochowo 26,21 | 29,17 | 23,70 | 54,90 58,50 | 52,50 53,30
Polska 31,67 | 30,34 | 25,31 |61 65 58 62
Obszary wiejskie | 30,88 | 29,51 | 24,65 | 59 64 56 60
Mazowsze 32,81 (31,63 | 27,33 | 63 67 60 64
Zakres Cze$¢ matematyczno -przyrodnicza
Obszar Przedmioty Matema | Przedmioty Matematyka
przyrodnicze | tyka przyrodnicze
Gm. Mochowo 21,10 | 21,68 | 20,77 43,50 40,80 50,90 40,10
Polska 26,03 | 23,90 | 23,63 50 47 59 48
Obszary wiejskie 24,96 | 22,93 | 22,92 49 45 58 46
Mazowsze 27,53 | 24,96 | 24,54 52 50 61 51

Dane UG Mochowo i www.cke.edu.pl

Przy placéwkach edukacyjnych na terenie gminy Mochowo powstaty ogdlnie dostepne

obiekty sportowe:

e kompleks boisk sportowych ,Orlik” i hala sportowa przy Publicznym Gimnazjum i Szkole

Podstawowej w Mochowie,
¢ boisko sportowe w Mochowie Parcelach,
* hala sportowa przy Szkole Podstawowej w Bozewie.

W trakcie realizacji jest sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej w Ligowie.

Na infrastrukture spoteczng w gminie Mochowo skfadaja sie takze:

¢ Swietlica srodowiskowa w Cieslinie;

e remizy OSP w: Bendorzynie, Bozewie, Cieslinie, Malanowie Starym, Mochowie, Ligowie,
Osieku, Zglenicach Duzych, Zurawinie i Choczniu;

e place zabaw: w Ciedlinie, Ligowie, Mochowie; w trakcie realizacji sg place w Bozewie
i Mochowie;

Opieke zdrowotng na terenie gminy zapewniajg placowki:

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Asmed” w Mochowie

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne] ,,Medicar” w Sierpcu Filia w Mochowie

e Apteka w Mochowie

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Asmed” w Mochowie Przychodnia lekarska
w Ligowie

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Medicar” w Sierpcu Filia w Ligowie

¢ Punkt Apteczny w Ligowie

Brak jest placéwek opieki medycznej w Bozewie. Jednak jest to potudniowa, potozona

najblizej Ptocka czes¢ gminy, co nieco utatwia korzystanie z tamtejszej, duzo bogatszej oferty.
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Gmina nie posiada Gminnego Osrodka Kultury. Jego funkcje sg realizowane przez Gminng
Biblioteke Publiczng w Mochowie, ktéra posiada takze filie w Bozewie i w Ligowie oraz przez
liczne Ochotnicze Straze Pozarne, prowadzace z reguly takze dziafalno$¢ kulturalng
i dysponujgce remizami, ktére w ostatnich latach sg poddawane przy wsparciu Urzedu
Gminy, modernizacji.

GBP dysponuje ksiegozbiorem liczagcym 27.000 woluminéw, z ktérego korzysta prawie 1.000
czytelnikow. Od tego roku czytelnicy moga korzysta¢ z katalogu on-line, jak réwniez
zarezerwowac¢ wybrang pozycje i sprawdzi¢ stan swojego konta. Ksiegozbiér bibliotek jest
kazdego roku wzbogacany i uzupetniany ze $srodkéw wtasnych i otrzymanych z Programu
Biblioteki Narodowej ,Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek”. W kazdej z trzech
bibliotek mozna korzystac z czytelni internetowych oraz sprzetu kopiujacego i drukarek.
Biblioteki prowadzg tez zajecia dla grup zorganizowanych - dzieci z przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjum - w formie lekcji bibliotecznych, spotkan z bajkg, prelekcji
i wystawek promujgcych czytelnictwo. Uczniowie biorg tez udziat w konkursach
recytatorskich i czytelniczych. Od roku 2007 w Mochowie prowadzone sg zajecia dla dzieci
w ramach Klubu Przedszkolaka ,ALFA-BECIK”. Od 2011 przy bibliotece istnieje Zespot Tanca
Ludowego ,,Mochowo” , ktérego cztonkami (20 oséb) sg uczniowie szkét podstawowych,
gimnazjum i szkét srednich. Zespot bierze udziat we wszystkich imprezach organizowanych
na terenie gminy oraz regionalnych konkursach i przegladach.

Jako samorzadowa instytucja kultury biblioteka jest wspdtorganizatorem wszystkich
znaczacych imprez srodowiskowych. W latach 2011-2014 zrealizowata 8 projektéw w ramach
POKL i PROW o tgcznym budzecie 315 600,00 zt. Projekty byty skierowane do wszystkich grup
wiekowych i obejmowaty rdinorodne dziatania: wycieczki, zajecia sportowe (fitness,
ptywanie, nordic walking, rajdy rowerowe), artystyczne (taniec ludowy, break dance,
wspotczesny, malowanie na szkle, garncarstwo), imprezy plenerowe i spotkania integracyjne.

4. Gospodarka

Ogodlna powierzchnia gminy Mochowo wynosi 14.357 ha, z czego 11.050 ha (ok. 77%)
stanowig uzytki rolne, za$ 2.304 ha (ok. 16%) - uzytki lesne. Inne formy uzytkowania gruntow
majg mniejsze znaczenie, wsrod nich najwiekszy obszar zajmujg tereny komunikacyjne.
Szczegdtowaq strukture uzytkowania gruntéw przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 15. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Mochowo

Kategoria Powierzchnia (ha) Udziat %
Uzytki rolne 11 050 77
Uzytki lesne 2304 16
Grunty pod wodami 39 0,2
Grunty zurbanizowane 51 0,3
Tereny komunikacyjne 299 2,1
Nieuzytki 192 1,3
Rowy melioracyjne (248 km) 156 1,1
Tereny rézne 277 1,9
Powierzchnia gminy ogétem 14 368 100,0

(Dane UG Mochowo)
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Ryc. 15. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Mochowo
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Rolnictwo

Podstawowg role w gospodarce gminy odgrywa rolnictwo. Warunki do prowadzenia
gospodarki rolnej w gminie Mochowo sg ponizej Sredniej dla wojewddztwa mazowieckiego —
wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynosi dla gminy 56,8%, podczas gdy dla
wojewddztwa — 71,1%. Najkorzystniejsze warunki dla rozwoju rolnictwa wystepuja
w potudniowo — wschodniej czesci gminy. Tylko w tej, najwyzej potozonej czesci gminy na
powierzchni terenu wystepuje glina zwatowa, na podfozu ktérej mogty rozwing¢ sie dobre
gleby. Na pozostatym obszarze utwory zwatowe przykryte sg warstwg piaskdw. Wystepuja
tam gtéwnie gleby bielicowe i brunatne, a w obnizeniach terenu i w s3gsiedztwie ciekéw
rowniez czarne ziemie. Strefa czolowo - morenowa charakteryzuje sie duzym
rozdrobnieniem komplekséw glebowych. Dobre i $rednie gleby komplekséw pszennego
i zytniego wystepujag w pasie 1,5 km na pétnoc od Ligowa, w okolicach Zurawina
i w potudniowo-wschodniej czesci gminy.

Umiarkowanie korzystne dla rolnictwa sg warunki klimatyczne obszaru. Sprzyjaja mu:
zblizona do $redniej krajowej dtugos¢ okresu wegetacyjnego (210-220 dni) i dtuga i cieptfa
jesien raz tagodna zima i chtodniejsze lato. Niekorzystne s3: niskie opady roczne (500-550
mm) i ich sezonowy rozktad: suche wiosny i mokre lata oraz wzmacniajgce ten negatywny
uktad ciepte, wysuszajgce wiatry w okresie wiosennym.

Grunty orne stanowig prawie 90% powierzchni uzytkéw rolnych. taki i pastwiska stanowia
w sumie kolejne blisko 10%. Powierzchnia sadow to mniej niz 1% uzytkédw rolnych w gminie.

Tab. 16. Struktura uzytkéw rolnych w gminie Mochowo

Kategoria Powierzchnia (ha) Udziat %
Grunty orne 9 895 89,5
Sady 66 0,6
taki trwate 327 3,0
Pastwiska 762 6,9
Uzytki rolne ogétem 11 050 100,0

(Dane UG Mochowo)
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Ryc. 16. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Mochowo
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Wg danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010 na terenie gminy dziatato 770 gospodarstw
rolnych. Srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosita 11,8 ha (powierzchnia uzytkéw rolnych),
z czego 11,6 ha byto w dobrej kulturze rolnej. Powoli zachodzi proces koncentracji ziemi.
Liczbowo dominujg gospodarstwa o powierzchni 5 — 10 ha, jest ich 222, ale najwieksza
powierzchnig wtadajg gospodarstwa majgce 15 i wiecej ha — w sumie 5.698,4 ha, co stanowi

prawie 56% ogdlnej powierzchni gospodarstw.

Tab. 17. Liczba gospodarstw rolnych w gminie Mochowo wg grup powierzchni

Grupa obszarowa Liczba
Do 1 ha powierzchni 28
Od1do5ha 195
0d 5do 10 ha 222
0d 10 do 15 ha 136
15 ha i wiecej 189

(Dane GUS na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Ryc. 17. Liczba gospodarstw rolnych w gminie Mochowo wg grup powierzchni
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(Opracowanie wtasne na podst. danych GUS z Powszechnego Spisu Rolnego 2010)
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W strukturze produkcji rolniczej dominuje produkcja roslinna zbozowa. Zboza stanowig
79,8%. Kolejne miejsca zajmujg uprawy przemystowe (6,2%) oraz rzepak z rzepikiem (4,7%).
Zasiewy ziemniakdw obejmowaty tylko 149 ha, a burakéw cukrowych — jeszcze mniej —
55 ha. W produkcji zwierzecej — dominuje chdow bydta, przede wszystkim mlecznego
(307/246 gospodarstw), drobiu (284 gospodarstwa) oraz trzody chlewnej (268 gospodarstw).

Tab. 18. Struktura zasiewéw w gminie Mochowo w roku 2010

Uprawa Powierzchnia
(ha)

Pszenica 380,7
Zyto 1.261,2
Jeczmien 546,3
Owies 391,5
Pszenzyto 1.804,0
Mieszanki zbozowe 1.649,7
Ziemniaki 148,7
Buraki cukrowe 55,0
Rzepak i rzepik 362,1
Kukurydza na ziarno 104,6
Straczkowe jadalne na z. 9,3
Warzywa gruntowe 1,9
Razem

Ryc. 18. Struktura zasiewéw w gminie Mochowo w roku 2010
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(Opracowanie wtasne na podst. danych GUS z Powszechnego Spisu Rolnego 2010)

Rozwdj rolnictwa na obszarze gminy hamowany jest przez (poprawiajgcg sie, ale wcigz
niezbyt korzystng) strukture wielkosci gospodarstw rolnych, a takze tradycyjng niecheé
rolnikdw do wspédtdziatania (brak spotdzielni rolniczych i grup producenckich).
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Przemyst i ustugi

Podobnie jak i rolnictwo, takie przemyst i ustugi nie s w stanie, pdki co, zapewnic
mieszkaicom gminy odpowiedniej ilosci i jakosci miejsc pracy. Wg Banku Danych Lokalnych
GUS, wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 10.000 mieszkarncéw w gminie Mochowo
jest dos¢ niski: wynosi 639, przy wskazniku dla powiatu sierpeckiego na poziomie 966, dla
gmin wiejskich wojewddztwa mazowieckiego - 1.196 i dla gmin wiejskich kraju — 1.135.
Jest takze nizszy niz wskaznik dla gmin wiejskich powiatu sierpeckiego, wynoszacy 711.

Ryc. 19. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Mochowo na 10.000 mieszkancéw na tle
powiatu sierpeckiego, gmin wiejskich Mazowsza i gmin wiejskich kraju

Liczba podmiotéw na 10.000 mieszkarico

Gmina Mochowo Powiat sierpecki Gminy wiejskie Gminy wiejskie kraju
Mazowsza

|

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Tab. 19. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON na terenie
gminy Mochowo w okresie 2005 -2013

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 | 2012 | 2013
ticzba ~ 184 | 194 | 204 | 214 | 227 | 238 | 231 | 229 | 247
podmiotow

Ryc. 20. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON na terenie
gminy Mochowo w okresie 2005 -2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
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Pozytywnym aspektem jest staty (z wyjatkiem lat 2011-12) wzrost liczby przedsiebiorstw.
W okresie 8 lat wzrost ten wynidst 34% wyjsciowej liczby (w 2005 roku). Najwiecej (136) firm
zostato sklasyfikowanych w kategorii ,Pozostata dziatalnos¢”. Sg to w duzej mierze podmioty
handlowe. Do kategorii ,Przemyst i budownictwo” zaliczajg sie 72 przedsiebiorstwa,
a w sektorze pierwotnym (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) dziata 39 firm.

Ryc. 21. Podziat podmiotéw gospodarczych w gminie Mochowo na sektory

4
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Gtéwnymi pracodawcami na terenie gminy sg podmioty sektora samorzgdowego, zwtaszcza
szkoty w Bozewie, Ligowie i Mochowie, a takze: Bank Spdtdzielczy w Starej Biatej filia
Mochowo i Zaktad Piekarniczo-Cukierniczy Agnieszka Gogdét w Mochowie oraz Zaktady
Miesne Czachorowski i ,ZtOM-STAL” w Bozewie.

Turystyka i rekreacja

Gmina Mochowo ma znaczace walory rekreacyjne, szczegdlnie przydatne dla turystyki
i rekreacji podmiejskiej. Jej potozenie na trasie Ptock - Sierpc jest dogodne dla turystow.
Gmina posiada interesujgce dziedzictwo kulturowe w postaci obiektéw zabudowy sakralnej
i Swieckiej. Jednak gtéwnym walorem obszaru gminy jest jej krajobraz, przyroda i relatywnie
czyste Srodowisko. To one stanowig gtdwng atrakcje dla mieszkarnicéw miast. Jesli zostang
zachowane, bedg sprzyja¢ rozwojowi turystyki, a takze osadnictwa na terenie gminy.

Szczegdlnym atutem dla turystyki i rekreacji jest rzeka Skrwa wraz ze swojg malownicza
doling i towarzyszacymi kompleksami lesnymi. Odcinek rzeki Skrwy przeptywajacy przez
gmine Mochowo jest nieuregulowany, tworzy meandry i rozlewiska, podcina tarasy skarp.
Zbocza doliny Skrwy sg zréznicowane: fagodne bgdz strome (czasami nawet wyksztatcone
w formie pionowych $cian). Charakterystycznymi miejscami w dorzeczu Skrwy sg rynny
lodowcowe. Znajdujg sie gtéwnie w potudniowe] czesci Gminy (Grodnia, Cieslin).Tereny te
stwarzajg mozliwos¢ rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. Przez teren gminy, wzdtuz
rzeki Skrwy prowadzi szlak czerwony im. Bolestawa Krzywoustego z Ptocka nad Jezioro
Urszulewskie.

Zasoby te sg, poki co niewykorzystywane przez mieszkaricéw gminy. Brakuje gospodarstw
agroturystycznych i innych obiektéw, w ktdrych turysci mogliby ,zostawi¢” swoje pienigdze
i wesprzec¢ w ten sposdb rozwdj gminy.

38



Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku

Mozliwosci inwestycyjne

Obszar gminy Mochowo jest w catosci zelektryfikowany, a w 96% zwodociggowany. W petni
zapewniony jest takze dostep do linii telefonicznych.

Gmina dysponuje nieruchomosciami o powierzchni 53,50 ha, stanowigcymi wtasnosé
komunalng. Nieruchomosciami, ktore moglyby byé wykorzystane do podjecia
dziatalnosci gospodarczej dysponujg prywatni wtasciciele, a takie Spodtdzielnia Ustug
Rolniczych w Mochowie posiadajgca do zagospodarowania tereny obiektdw i urzadzen
produkcyjnych, sktadowych i technicznej obstugi rolnictwa. Dziatek o przeznaczeniu
inwestycyjnym, wg aktualnych plandw zagospodarowania, jest 19. Majg one mozliwos¢
podtaczenia sie do sieci wodociggowej i telefonicznej. W odlegtosci ok 200 — 500 m od
granicy dziatki znajduje sie sie¢ gazowa. Jest opracowywana dokumentacja techniczna na
budowe sieci kanalizacji sanitarnej. Ich tagczna powierzchnia wynosi tylko 21,2 ha - tereny
inwestycyjne cechuje wiec znaczne rozdrobnienie.

Wzdtuz rzeki Skrwy Prawej lezy znaczna cze$¢ gruntdéw, na ktorych moze powstaé
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.

Grunty we wschodniej czesci Gminy o dobrej klasie bonitacji sprzyjajg produkcji rzepaku,
buraka cukrowego, dobrej jakosci zbdz, kukurydzy. Z kolei grunty o stabej klasie bonitacji
(V, VI) stwarzajg mozliwos¢ inwestowania w lasy.

Infrastruktura techniczna

W epoce wymagajgcej zwiekszonej mobilnosci, podstawowym elementem infrastruktury
technicznej na terenie gminy s3 w odczuciu spotecznym drogi. Odczucie to wynika takze
z niezadawalajgcego, w subiektywnym odczuciu cze$ci mieszkancéw, stanu czesci sieci
drogowej. Sprzyja mu takze rozproszenie sieci osadniczej na terenie gminy — mieszkancy
nawet niewielkich wsi chcg mie¢ drogi dojazdowe o maksymalnie wysokim standardzie .

W rzeczywistosci stan techniczny drég jest zréznicowany, jednakze na tle innych obszarow
wiejskich Mazowsza nie jest zty. Nie zmienia to faktu, ze wiele z nich wymaga remontu.
Obiektywng potrzebg, zwigzang z koniecznoscig poprawy bezpieczenstwa komunikacyjnego,
jest budowa chodnikéw i sciezek rowerowych, a takze zainstalowanie oswietlenia na
odcinkach drég o duzym ruchu pieszych i rowerzystéw, a takie wykonanie zatok
autobusowych.

taczna dtugosé drég na terenie Gminy Mochowo wynosi 152,7 km. Okoto 2/3 tej liczby
stanowig drogi o nawierzchni bitumicznej — sg to przede wszystkim drogi wojewddzkie
i powiatowe. Dtugos¢ drog gminnych wynosi tylko 70,5 km, co - z jednej strony - zmniejsza
koszty Gminy zwigzane z utrzymaniem droég, ale - z drugiej — zmniejsza wptyw samorzadu
gminy na stan drog znajdujgcych sie na jej terenie.
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Tab. 20. Wykaz drég na obszarze gminy Mochowo

Kategoria Dtugosc w W tym o
km nawierzchni
utwardzonej
Drogi wojewddzkie 19,3 19,3
Drogi powiatowe 62,9 62,9
Drogi gminne 70,5 14,8

(Dane UG Mochowo)

Przez potnocny kraniec gminy, na odcinku okoto 1,5 km przebiega linia kolejowa Nasielsk —
Torun ze stacjg w Koziotku (w gminie Skepe, ale tuz przy granicy gminy Mochowo).

Zaopatrzenie w wode

Gmina posiada dobrze zorganizowany system wodociggéw, opartych na ujeciach
w miejscowosciach: Bozewo, Mochowo, Choczen i Ligowo. Ditugosc¢ sieci wodociggowe;j
wynosi 211,54 km. llos¢ czynnych potgczen do budynkdéw wynosi 1 278 sztuk — ocenia sie, ze
97% gospodarstw podtgczonych jest do sieci wodociggowej. Z sieci wodociggowej korzysta
okoto 5 710 osbéb. Mieszkanncy gminy Mochowo zaopatrujg sie w wode w oparciu
0 4 wodociagi grupowe:

e wodociag ,Mochowo” - oparty na 2 studniach gtebinowych zlokalizowanych w Mochowie,
o tacznej wydajnosci 143 m?/h. Przez wodociag obstugiwanych jest 2.220 mieszkaricow.
Wodocigg zaopatruje nastepujgce wsie: Dobrzenice Duze, Dobrzenice Mate, Malanowo
Stare, Mochowo, Mochowo Nowe, Mochowo Parcele, Myszki, Romatowo, Sulkowo Bariany,
Sulkowo Rzeczne, Zglenice Duze, Zglenice Mate, Zabiki, Zuki, Zurawin, Zurawinek, Zéttowo.
Dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 85 km.

 wodociag ,Bozewo” - oparty na 2 studniach gtebinowych o tacznej wydajnosci 72 m*/h.
Zasieg wodociggu: Cieslin, Bendorzyn, Bozewo, Bozewo Nowe, Gtuchowo, Grodnia, Lisice
Nowe, tukoszyno-Biki. Dtugos$¢ sieci wodociggowej wynosi 37 km.

 wodociag ,Ligowo” - oparty na 2 studniach gtebinowych o tacznej wydajnosci 71 m*/h.
Wodocigg obejmuje swoim zasiegiem Ligowo, dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 4 km.

e wodociag , Choczer” — korzystajacy z 2 studni gtebinowych o tacznej wydajnosci 142 m*/h.
Sie¢ wodociggowa ma dtugos¢ 65 km i obejmuje wsie: Adamowo, Choczen, Dobaczewo,
Florencja, Gozdy, Grabowiec, Kapusniki, Kokoszczyn, Ligoéwko, Malanowo Nowe, Malandwko,
Rokicie, Sudragi, Sniechy. Liczba mieszkacéw podtaczonych do wodociggu zbiorczego
wynosi 950 osdb.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw

Problemem aktualnie rozwigzywanym systemowo przez Gmine Mochowo jest gospodarka
sciekowa. Obecny stopien skanalizowania gminy wynosi 35%. Dwie z trzech najwiekszych
miejscowosci, Cieslin i Ligowo, posiadajg kompleksowy zbiorczy system kanalizacji
i oczyszczania Sciekdéw (do niedawna byt to tylko Cieslin). Na obszarach zabudowy
rozproszonej powstajg przyzagrodowe oczyszczalnie $ciekdw, jest ich juz 329. tgczna liczba
korzystajgcych z kanalizacji mieszkaricéw wynosi 1.450 oséb (w 2007 roku byto to 886 osdb).
Scieki bytowe z pozostatych gospodarstw domowych odprowadzane sg w gtiéwnej mierze do
zbiornikdw i wywozone sg do oczyszczalni Sciekdéw w Sierpcu.
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Zaopatrzenie w ciepto

Zaopatrzenie w ciepto odbywa sie gtéwnie ze zrédet indywidualnych opalanych w wiekszosci
weglem kamiennym oraz gazem i olejem opatowym. Gospodarstwa indywidualne stosuja
gtdwnie wegiel jako czynnik grzewczy.

Gmina posiada obecnie okoto 35 km sieci gazowej sredniego i niskiego ci$nienia (okoto 250
przytaczy), co daje mozliwos¢ stosowania gazu w gospodarstwach domowych. Gmina jest
w 40 % zgazyfikowana. Kottownie gazowe posiadajg m.in. Szkota Podstawowa i Gimnazjum
w Mochowie, Urzagd Gminy, Ochotnicza Straz Pozarna i Gminna Biblioteka w Mochowie,
Szkota Podstawowa, Osrodek Zdrowia, Ochotnicza Straz Pozarna w Ligowie. Rosnie takze
liczba kottowni prywatnych.

Kottownie olejowe posiadajg: Szkota Podstawowa w Bozewie, osrodek zdrowia w Mochowie
oraz coraz liczniejsze gospodarstwa domowe.

Telekomunikacja

Strukture teleinformatyczng gminy tworzg operatorzy: Telekomunikacja Polska S.A.
i operatorzy dzierzawigcy jej linie telekomunikacyjne (Netia, Dialog), operatorzy sieci
telefonii komoérkowej: T-Mobile, Plus GSM, Orange. W czesci miejscowosci brakuje zasiegu
poszczegdlnych sieci.

Dostawcami internetu sg firmy: TP S.A. i operatorzy komodrkowi (internet mobilny). Jakos$é
transmisji jest zréznicowana — w czesci miejscowosci gminy jest staba, ale stopniowo ulega
poprawie. Poki co, mieszkaricy gminy nie majg dostepu do sieci szerokopasmowe;j,
umozliwiajgce]j petne korzystanie z mozliwosci wspdtczesnego internetu.

Energia elektryczna

Na terenie gminy Mochowo w m. Choczen znajduje sie prywatna elektrownia wodna.
Prywatna mata elektrownia wodna planowana jest rowniez na rzece Skrwa w m. Cieslin.
Przez obszar gminy przebiega napowietrzna linia elektroenergetyczna dwutorowa linia
wysokiego napiecia 110 kV:400 kV relacji Ptock - Grudzigdz, ktéra nie bierze udziatu
w zaopatrywaniu gminy w energie elektryczng. Z uwagi na brak witasnej stacji 110/15kV
gmina zasilana jest z dwdéch gtéwnych punktéw zasilania: GPZ Sierpc i GPZ Rypin.

Ze stacji tych wyprowadzonych jest szereg linii napowietrznych, z ktérych czes¢ stanowi siec¢
gminng Sredniego napiecia. W gminie funkcjonuje jeden system sredniego napiecia 15 kV.
Struktura sieci sredniego napiecia ma charakter pierscieniowy, co gwarantuje ciggtosé
dostaw energii elektrycznej na wypadek awarii linii SN. Na terenie gminy Mochowo znajduja
sie 132 stacje transformatorowe.

Sie¢ energetyczna, na terenie gminy jest administrowana i eksploatowana przez Koncern
Enregetyczny ENERGA S.A. Oddziat Zaktad Energetyczny Ptock, Rejon Energetyczny
w Sierpcu.
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5. Samorzad lokalny
Zadania i jednostki

Zgodnie z Ustawq o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 roku mieszkaricy gminy tworza
z mocy prawa wspodlnote samorzgdowg. Wg ustawy pojecie ‘gmina’ oznacza wspdlnote
samorzgdowgq oraz odpowiednie terytorium. Do zadan wtasnych gminy nalezy zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W szczegdlnosci zadania wtasne obejmujg sprawy:

e fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

e gminnych drdg, ulic, mostéw, placodw oraz organizacji ruchu drogowego,

e wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania Sciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzgdzen sanitarnych, wysypisk
i unieszkodliwiania odpaddw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz, dziatalnosci w zakresie telekomunikacji,

¢ lokalnego transportu zbiorowego,

e ochrony zdrowia,

e pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktaddéw opiekunczych, wspierania rodziny
i systemu pieczy zastepczej,

* gminnego budownictwa mieszkaniowego,

¢ edukacji publicznej,

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony

zabytkdéw i opieki nad zabytkami,

e kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

e targowisk i hal targowych,

e zieleni gminnej i zadrzewien,

e cmentarzy gminnych,

* porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe;j

i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego

magazynu przeciwpowodziowego,

e utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz

obiektow administracyjnych,

e polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,

medycznej i prawnej,

e wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkow

do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej,

® promocji gminy,

e wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéow
wymienionych ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.
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Ustawy moga naktada¢ na gmine obowigzek wykonywania zadan zleconych z zakresu
administracji rzadowej. Zadania z zakresu administracji rzagdowej gmina moze wykonywac
rowniez na podstawie porozumienia z organami tej administracji. Wykonywanie zadan
publicznych moze tez by¢ realizowane w drodze wspédtdziatania miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego.

W celu wykonywania zadan gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze zawierac
umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzadowymi.

W gminie Mochowo funkcjonujg nastepujgce jednostki sektora samorzagdowego szczebla
gminnego:

¢ Urzad Gminy

¢ Szkotfa Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Bozewie

¢ Szkota Podstawowa im. Powstancéw Styczniowych w Ligowie

e Szkotfa Podstawowa im. Jana Pawta Il w Mochowie

e Publiczne Gimnazjum im. gen Edwarda Zéttowskiego w Mochowie

¢ Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Mochowie

¢ Gminna Biblioteka Publiczna w Mochowie z filiami w Bozewie i Ligowie

Budzet Gminy
Zgodnie z art. 51 Ustawy o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 roku Gmina Mochowo

samodzielnie prowadzi gospodarke finansowa na podstawie uchwaty budzetowej Gminy.
Wielko$¢ budzetu z jednej strony determinuje w znacznym stopniu (obok zasobow
przyrodniczych i ludzkich) mozliwosci rozwojowe gminy, z drugiej zas, jest ich pochodna.
Wielkos¢ budzetu mierzona wielkoscig dochoddw na 1 mieszkarica w 2013 roku wynosita
3.299 zt i sytuowata gmine Mochowo nieco powyzej sredniej dla obszarow wiejskich
Mazowsza (3.239 zt) oraz obszarow wiejskich kraju (3.223 zt), a takie dla powiatu
sierpeckiego (3.029 z1).

Poniewaz znaczng czes¢ tych dochodow stanowig dotacje i subsydia na okreslone cele
zwigzane z edukacjg i opiekg spoteczng, lepszym wskaznikiem mozliwosci rozwojowych
gminy jest wielkos$¢ jej dochoddéw wtasnych przypadajgca na 1 mieszkanca. W 2013 roku
wynosita ona 994 zt, podczas gdy srednio w powiecie sierpeckim — 1.113 zt (ale w gminach
wiejskich powiatu — tylko 897 zt), w gminach wiejskich Mazowsza — 1.344 zt, a w gminach
wiejskich kraju — 1.300 zt. Pokazuje to relatywnie dobry finansowy potencjat rozwojowy
gminy na tle innych gmin wiejskich powiatu sierpeckiego (ale juz nie Sierpca) i raczej staby na
tle innych gmin wiejskich Mazowsza i kraju. Trzeba jednak pamietaé, ze statystyki te
obejmujg takze zamoine gminy, formalnie wiejskie, a faktycznie wchodzgce w sktad
miejskich aglomeracji.

Tab. 21. Zestawienie dochodéw i wydatkéw gminy Mochowo w okresie 2009-2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 18769 714,32 | 19343 223,48 | 22284 752,16 | 22 857 650,30 | 20 260 131,14
Wydatki 19009 702,64 | 22110103,09 | 23 271173,43 | 21075 254,54 | 20635 490,85
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Ryc. 22. Zestawienie dochodéw i wydatkéw gminy Mochowo w okresie 2009-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Powyzsza tabela i wykres prezentuja zmiany wielkosci dochoddéw i wydatkéw gminy
Mochowo na przestrzeni ostatnich 5 lat. Pokazujg one, ze Gmina prowadzita w tym okresie
zrownowazong gospodarke finansowg, charakteryzujgcy sie niewielkimi nadwyzkami lub
deficytami budzetu. Przez 4 kolejne lata nastepowat wyrazny wzrost dochodéw, ale w 2013
nastgpit wyrazny ich spadek. Towarzyszyt temu 3-letni okres wzrostu wydatkéw z ich
spadkiem, wyprzedzajgcym spadek dochoddw, w latach 2012-13.

Tab. 22. Struktura dochodéw gminy Mochowo w okresie 2009-2013

Rok Subwencje Dotacje biezgce Dotacje Dochody z Dochody

majatkowe podatkow i ogétem
pozostate

2009 8 532 097,00 4199 608,26 1211130,42 4 826 878,64 18 769 714,32

2010 8 610 774,00 4765 279,59 345 091,00 5622 078,89 19 343 223,48

2011 8 766 913,00 5130 740,94 2 383 518,50 6 003 579,72 22284 752,16

2012 9 127 966,00 5069 144,72 3193 765,43 5466 774,15 22 857 650,30

2013 9 370 533,00 4 676 774,95 209 981 58 6 002 841,61 20260 131,14

(Dane UG Mochowo)
Ryc. 23. Struktura dochodéw gminy Mochowo w okresie 2009-2013
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Analiza struktury dochodéw Gminy w okresie 2009-2013 pozwala na dwie konkluzje:

1/ Zasadniczg, bo wynoszgcg 40-46%, ich cze$¢ byty subwencje, a znaczacy, wahajaca sie
miedzy 24% a 38% dotacje biezgce i majatkowe. Dochody z podatkdow i pozostate, ktore
Gmina moze przeznaczy¢ na przez siebie okreslone cele stanowity w 2013 roku tylko ok. 30%
dochoddw;

2/ Zmiany wielkosci budzetu w okresie 2009-2013 wynikaty gtéwnie ze zmian wielkosci
subwencji i dotacji, a w znacznie mniejszym stopniu — ze zmian wartosci podatkdéw.
Pozytywnym zjawiskiem byt staty wzrost wartosci tych ostatnich (w ciggu 5 lat wzrosty o ok.
24%, z wahnieciem w dot w 2012 roku). Oznacza to, ze Srodki, ktérymi Gmina moze
dysponowac samodzielnie, wzrastajg, cho¢ niezbyt szybko.

Tab. 23. Struktura wydatkow z budzetu gminy Mochowo wg dziatéw gospodarki
w okresie 2009-2013

Rok Oswiata i Administracja Pomoc Gospodarka Pozostate Wydatki
wychowanie | samorzagdowa spoteczna komunalna dziaty ogotem
2009 | 6184242,79 | 1937465,67 | 4034681,04 | 508 190,88 | 6345 122,26 | 19 009 702,64
2010 | 6393 808,56 | 1951740,21 | 4720,177,19 | 610523,17 | 8433853,96 | 22 110 103,09
2011 | 7159945,97 | 2188730,50 | 4297888,82 | 659429,09 | 8965 149,05 | 23271 143,43
2012 | 7898541,92 | 2407 645,75 | 4249866,44 | 808073,93 | 5711126,50 | 21 075 254,54
2013 | 8038501,71 | 2597858,69 | 4219113,43 | 937176,57 | 4842 840,45 | 20 635 490,85

(Dane UG Mochowo)

Ryc. 24. Struktura wydatkow z budzetu gminy Mochowo wg dziatéw gospodarki
w okresie 2009-2013
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Analiza struktury wydatkéw z budzetu Gminy Mochowo wg dziatéw gospodarki w okresie
2009-2013 pokazuje, ze ich najwiekszg (ok. 40% w 2013 roku) i szybko rosnacg (32,5%
w 2009 roku) czes¢ pochtaniata oswiata i wychowanie. Bardzo znaczgcg pozycje (ok. 20%)
stanowita tez pomoc spoteczna. Wydatki na administracje samorzagdowg (obejmujgce tez
dziatalnos¢ GBP) wzrosty z ok. 2 min zt do ok. 2,6 mln, a na gospodarke komunalng — z ponad
500.000 do ponad 900.000 zt. Udziat ,pozostatych dziatow” spadt zaréwno w wartosciach
bezwzglednych (z ponad 6 min zt do ponizej 5 min zt), jak i wzglednych (z 33% do 23%).
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Tab. 24. Struktura finansowania wydatkéw na oswiate w gminie Mochowo w okresie 2009-2013

. Finansowanie wydatkow na oswiate
w::;::t.:a Udziat % | Srodki Udziat %
Rok , Subwencja Dotacje subwencji | wtasne srodkow
ogoétem . .. . .
i dotacji Gminy wit. Gminy

2009 6184 242,79 | 5339 831,00 176 095,29 89,19 668 316,50 10,81
2010 6393 808,56 | 5649 936,00 141 059,92 90,57 602 812,54 9,43
2011 7 159 945,97 | 5857 567,00 571 818,83 89,80 730 560,14 10,20
2012 7898 541,92 | 6130 159,00 472 473,89 83,59 | 1295909,03 16,41
2013 8038 501,71 | 6 057 721,00 363 007,56 79,87 | 1617 773,15 20,13

(Dane UG Mochowo)

Ryc. 25. Struktura finansowania wydatkéw na o$wiate w gminie Mochowo w okresie 2009-2013

9 000 000,00

8 000 000,00

7 000 000,00

6 000 000,00

5 000 000,00

g 5 bwencja i Dotacje

4 000 000,00

3 000 000,00

Srodki wiasne Gminy

Wiydatki na oswiate ogdfem

2 000 000,00

1 000 000,00

0,00
2009

2010

2011 2012 2013

.

Stale wazrastaty wydatki na oswiate. Tylko w okresie 2009-2011 wzrost ten byt
rekompensowany przez wzrost subwencji i dotacji. W rezultacie do konca 2013 roku
znaczgco wzrést udziat Srodkéw wiasnych Gminy w ich pokrywaniu i to zaréwno
w wartosciach wzglednych (%), jak i bezwzglednych. Kwota dofinansowania o$wiaty przez
Gmine wzrosta miedzy 2009 a 2013 rokiem o prawie 1 min zt, czyli o ponad 140% kwoty
wyjsciowej. W rezultacie udziat Gminy w finansowaniu oswiaty wzrést z okoto 10% do okoto
20%, przy rosngcych jej kosztach.

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Tab. 25. Udziat % inwestycji w wydatkach Gminy Mochowo w okresie 2009-2013

Rok % wydatkow
inwestycyjnych
2009 24,03
2010 17,96
2011 20,94
2012 14,65
2013 12,92

(Dane UG Mochowo)
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Ryc. 26. Udziat % inwestycji w wydatkach Gminy Mochowo w okresie 2009-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)

Poziom wydatkow inwestycyjnych nie miat statego charakteru. W okresie 2009-13 wahat
sie miedzy 24% a okoto 13%, z tendencja malejgca. Wahania te nalezy wigzac
z okresowym nadzwyczajnym wysitkiem inwestycyjnym Gminy. Poziom 24% byt bardzo
wysoki jak na warunki polskiej wiejskiej spotecznosci, a wiec miat wyjatkowy charakter,
wiec spadek do kilkunastu % jest powrotem do normalnego poziomu.

Tab. 26. Wartos¢ i udziat % srodkow zewnetrznych w budzecie Gminy w okresie 2009-2013

Rok Wartos¢ srodkow Udziat % w
zewnetrznych w zt | budzecie Gminy
2009 300 761,50 1,60
2010 631 017,51 3,26
2011 3146 714,28 14,12
2012 2761129,41 12,08
2013 298 395,34 1,47

(Dane UG Mochowo)

Ryc. 27. Warto$¢€ i udziat % srodkow zewnetrznych w budzecie Gminy w okresie 2009-2013
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mochowo)
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Wielkos$¢ i udziat funduszy zewnetrznych w budzecie Gminy w latach 2009-13 podlegaty
znacznym fluktuacjom. Byto to zwigzane z realizacjg projektéw w ramach programow
wspieranych przez UE. Nomen omen, krzywa prezentujgca ich wartosci w poszczegdlnych
latach jest silnie skorelowana z przebiegiem dystrybucji w Polsce unijnych sSrodkéow
pomocowych w perspektywie finansowej 2007-2013.

Tab. 27. Poziom zadtuzenia Gminy Mochowo

% diug po uwzglednieniu
Okres Kwota dtugu ogétem ustawowych wytaczen do
dochodéw ogoétem

2010 3.579.000 18,50
2011 5.183.021 14,33
2012 3.080.580 13,48
2013 4.381.968 19,88
2014 (stan na 30.08) 4.469.861 15,97

(Dane UG Mochowo)

Zadtuzenie Gminy Mochowo w okresie 2010-2014 (do 30.08.) byto rezultatem gtéwnie
realizowanych przez Gmine inwestycji infrastrukturalnych. W catym tym okresie wahato sie
od ok. 13,5% do ok. 20%, a wiec pozostawato na bardzo bezpiecznym poziomie, dalekim od
przewidzianych prawem dla sektora samorzgdowego progdw ostroznosciowych.

Wspétpraca na poziomie ponadlokalnym

Gmina Mochowo jest cztonkiem Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Nad Skrwg i Sierpienicy”

z siedzibg w Sierpcu.

W 2008 r. zostato utworzone z inicjatywy Wéjt Gminy Mochowo Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Sierpeckie Partnerstwo” — tréjsektorowe partnerstwo obejmujgce
podmioty z sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego z obszaru szesciu gmin
powiatu sierpeckiego, dziatajgcego na rzecz rozwoju lokalnego z wykorzystaniem srodkow
Osi 4 (Leader) Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Gmina nie posiada formalnych gmin partnerskich w Polsce i poza granicami kraju.
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CZESC II:
ANALIZA UWARUNKOWAN | GtOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJU

GMINY MOCHOWO

Zaréwno aktualny poziom rozwoju gminy, ograniczajgce go problemy, jak i perspektywy tego
rozwoju sg definiowane przez zesp6t czynnikow o charakterze zarébwno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym. Dlatego zasadniczg kwestig w procesie formutowania strategii rozwoju gminy
jest identyfikacja tych czynnikéw. Zostata ona przeprowadzona, zgodnie z przyjetg
metodologig procesu, w sposdb partycypacyjno-ekspercki. Czynniki wewnetrzne i, do
pewnego stopnia, czynniki zewnetrzne zostaty zidentyfikowane przez mieszkaricéw gminy
w trakcie serii trzech moderowanych warsztatéw i wywiaddw pogtebionych, a nastepnie
uzupetnione przez eksperta, w sposdb zapewniajagcy zobiektywizowane spojrzenie na
procesy zachodzgce w spotecznosci lokalnej i jej otoczeniu.

Zostaty one podzielone wg czterech gtdwnych elementdw srodowiska gminy, czyli jej:
e terytorium,

e spoteczenstwa,

e gospodarki

Mieszkancy gminy: uczestnicy warsztatow, pogtebionych wywiaddéw i respondenci ankiet
zidentyfikowali gtdwne problemy rozwojowe gminy. Zostaty one usystematyzowane w tzw.
drzewo problemdéw, wskazujgce zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi problemami oraz ich
grupami. Wraz z uprzednig analizg uwarunkowan procesu rozwoju gminy, stato sie ono baza
dla zdefiniowania strategicznych celdw rozwojowych gminy Mochowo.
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1. Gmina Mochowo: wewnetrzne uwarunkowania procesu rozwoju

Mocne Strony

Stabe strony

Terytorium

e Brak istotniejszych zrédet zanieczyszczen
na obszarze gminy

e Urozmaicony krajobrazowo obszar gminy
i zwigzana z tym jego atrakcyjnos¢
agroturystyczna, rekreacyjna i osadnicza

e Walory przyrodnicze i turystyczne rzeki
Skrwy Prawej

e Znaczgca czesc¢ powierzchni gminy objeta
Obszarem Chronionego Krajobrazu
Przyrzecze Skrwy Prawej

® Potozenie miedzy ponadlokalnym (Ptock)
i lokalnym (Sierpc) osrodkami rozwoju,
obszar gminy potgczony linig kolejowg

z Toruniem

¢ Dostepnos¢ komunikacyjna (droga krajowa
nr 10, linia kolejowa), rozbudowana sie¢
drég gminnych i powiatowych

e Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna: wszystkie miejscowosci
zwodociggowane, stelefonizowane, sieé
gazowa w 9 miejscowosciach, w5
miejscowosciach sie¢ kanalizacji sanitarnej
wigczona do 2 oczyszczalni Sciekdw,
projektowana rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej dla 2 miejscowosci, dla 4
miejscowosci zaprojektowana sieé
kanalizacji sanitarnej wraz oczyszczalnig
Sciekdw, na obszarach o rozproszonej
zabudowie — 329 przydomowych
oczyszczalni, wzglednie dobry stan drég
gtownych

e Potozenie w strefie silnych wiatrow —
warunki dla rozwoju energetyki wiatrowej
*Brak zagrozenia powodziami

e Znaczna wzgledem liczby mieszkarncow
powierzchnia gminy — wynikajgce z tego
faktu wyzsze koszty budowy i utrzymania
infrastruktury na mieszkanca

e Wydtuzony ,fasolkowy” ksztatt terytorium
gminy i przedzielenie go w potowie doling
Skrwy — wynikajgce z tego faktu wyzsze
koszty budowy i utrzymania infrastruktury
e Niski poziom urbanizacji i rozproszone
osadnictwo wiejskie utrudniajgce
zapewnienie odpowiedniego poziomu
dostepnosci infrastruktury spotecznej

i technicznej oraz tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy

e Ciggle duze potrzeby w zakresie
infrastruktury technicznej: nawierzchni drég
lokalnych, chodnikéw, sieci kanalizacyjnej

i gazowej

e Oddalenie obszaru gminy od wiekszych
rynkéw pracy

e Silna konkurencja pobliskiego Sierpca,
ograniczajgca rozwaj niektdrych funkcji
gminy Mochowo

e Lesistos¢ obszaru gminy na poziomie

% wskaznika dla kraju i 2/3 — dla Mazowsza
e Stabo chronione cenne obiekty i obszary
przyrodnicze: brak rezerwatow, mata liczba
pomnikow przyrody

® Brak wskazan w planie zagospodarowania
przestrzennego Mazowsza duzych inwestycji
liniowych wspomagajacych rozwéj gminy

e Miejscowe plany zagospodarowania
pokrywajg niewielki obszar gminy

e Mato reprezentacyjny (w odczuciu
mieszkancow i wtadz) budynek Urzedu
Gminy

Spotecz

enstwo

e Zaangazowana spotecznosc lokalna
(sktonnos¢ do angazowania sie, takze
finansowego, w dziatania na rzecz
wspolnego interesu)

e Relatywnie, w stosunku do powierzchni,
mata liczba mieszkancéw — wynikajace

z tego faktu nadmierne dla lokalnej
spotecznosci koszty budowy i utrzymania
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e Aktywny, doswiadczony i reagujacy na
potrzeby mieszkaricéw samorzad gminny

e Skuteczne pozyskiwanie przez wtadze
Gminy Srodkéw UE na rozwaj

e Niski poziom przestepczosci

¢ Dobra baza dla szkolnictwa podstawowego
i gimnazjalnego

¢ Dobra kadra pedagogiczna

e Liczne organizacje i zajecia dodatkowe

w szkotach

¢ Relatywnie dobra opieka zdrowotna
(konkurencja ZOZ-6w)

¢ Dobra, konsekwentnie rozwijana, baza dla
sportu (hala, Orlik)

e Liczne (10), z tradycjami siegajgcymi

100 lat, ochotnicze straze pozarne

« Swietlica $rodowiskowa w Cieslinie, remizy
OSP w Bendorzynie, Bozewie, Cieslinie,
Malanowie Starym, Mochowie, Ligowie,
Osieku, Zglenicach Duzych i Zurawinie, sala
w Choczniu

e Biblioteki w Mochowie, Ligowie i Bozewie,
kawiarenka internetowa w Mochowie

e Zachowane atrakcyjne dziedzictwo
kulturowe o charakterze sakralnym

e Duchowe dziedzictwo kulturowe zwigzane
z kultem religijnym (osrodek kultu i Koto
Zywego Rézarica w Zurawinie)

e Historyczne dziedzictwo kulturowe,

m.in. zwigzane z Powstaniem Styczniowym

i Il wojng $wiatowg (partyzantka na obszarze
gminy)

¢ Orkiestra, dziatajgca przy OSP

¢ Dziatajgce przy OSP LZS-y

e Dwa dziatajgce chory

e Dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich w
Osieku i Zurawinie

¢ Dziatalnos¢ fundacji Pomocna dfon i Serce
sercu

infrastruktury

® Rozproszony uktad osadniczy: duza liczba
niewielkich miejscowosci — wynikajgce

z tego faktu nadmierne dla lokalnej
spotecznosci koszty budowy i utrzymania
infrastruktury

* Malejgca od wielu lat liczba mieszkancow —
niski przyrost naturalny, emigracja mtodych
i wyksztatconych mieszkancow gminy do
miast i za granice

e Wysoki wskaznik bezrobocia

e Ogodlnie niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow, ograniczona chec
samoksztatcenia u znacznej ich czesci

e Ubdstwo i patologie w znacznej czesci
spotecznosci gminy — duzy odsetek
korzystajgcych z pomocy spotecznej

e Stabo zachowane materialne dziedzictwo
kulturowe o charakterze swieckim (m.in.
zwigzane z kulturg ziemianska i wtoscianska)
e Wyniki nauczania w gimnazjum ponizej
Sredniej dla obszaréw wiejskich w Polsce

* Mata ilos¢ organizacji spotecznych nowego
typu

» Niewystarczajgce wzgledem potrzeb
inwestowanie w ludzi

e Niska swiadomos$¢ prawna mieszkancow
* Niska Swiadomos¢ ekologiczna (m.in.
palenie $mieci, zasmiecanie laséw i rowow)
e Brak specjalistow (lekarze, prawnik)

e Ograniczona liczba miejsc do spedzania
wolnego czasu przez dorostych i mtodziez,
brak swietlic

e Inwestycje Gminy ograniczane przez jej
niskie dochody wtasne

e Staby transport publiczny, niesprzyjajacy
spotecznym kontaktom na obszarze gminy
® Brak osrodka kultury

e Czas pracy punktu przedszkolnego
ograniczony do 5 godzin

e Brak klubu/miejsca spotkan

Gospodarka

e Korzystna, z punktu widzenia gospodarki,
struktura demograficzna

e Potozenie poza strefg oddziatywania
gospodarczego gtéwnych osrodkdw rozwoju
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e Zasoby dla rozwoju przetwdrstwa rolno- w wojewddztwie i kraju
Spozywczego e Niska liczba innych niz rolnicze podmiotéw
® Podstawowe ustugi dostepne na obszarze | gospodarczych w gminie, niski poziom
gminy: sklepy detaliczne, stacja paliw, przedsiebiorczosci mieszkancow
lecznica weterynaryjna, sktad budowlany » Niedostatek miejsc pracy na terenie gminy
e Dobrze funkcjonujgca, stanowigca * Brak lokalnego kapitatu
wizytéwke gminy, piekarnia w Mochowie * Przecietne warunki dla produkcji rolnicze;j -
e Skuteczne pozyskiwanie przez wtadze rozdrobniona struktura agrarna
Gminy Srodkéw UE na rozwaj infrastruktury | e Wynikajgce ze struktury gospodarczej
technicznej niskie dochody mieszkancow i dos¢ niskie
e Pozytywne nastawienie wtadz lokalnych do | wtasne Gminy
inwestycji (plan zagospodarowania e Niewielki ruch inwestycyjny
przestrzennego dla 15 ha obszaru * Niewielka podaz terenow inwestycyjnych
aktywnosci gospodarczej, ulgi podatkowe, stanowigcych wtasnos¢ Gminy
konsekwentny rozwaj infrastruktury e Niewykorzystany gospodarczo potencjat
technicznej, dziatania na rzecz ochrony rekreacyjno-turystyczny gminy
sSrodowiska naturalnego) e Mata liczba inwestycji tworzgcych miejsca
e Spoteczna aprobata dla inwestycji pracy
¢ Duza podaz sity roboczej w otoczeniu e Ograniczona liczba placowek ustugowych
30 km e Ustugi skoncentrowane w Mochowie (ZOZ,
e Niskie ceny gruntow stacja paliw, bank/bankomat) i czesciowo
w Ligowie
e Staby transport publiczny, niesprzyjajacy
zawodowej mobilnos$ci na obszarze gminy
* Niezadawalajacy dostep do sieci telefonii
komdrkowej i Internetu

Analiza wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy Mochowo pokazuje jej endogeniczny
potencjat rozwojowy, ktéry jest dos¢ typowy dla obszaréw wiejskich kraju, a zwtaszcza dla
obszaréw wiejskich Mazowsza. Obszary te przechodzg do$é szybki, jesli go odnies¢ do
poprzednich okreséw historii, proces rozwoju, ale rozwéj ten ma charakter nieréwnomierny.
Dotyczy on w wiekszym stopniu obszaréw podmiejskich, a wiec bardziej atrakcyjnych
mieszkaniowo i inwestycyjnie, co przektada sie na wieksze przychody wtasne samorzaddw i
przychody mieszkancéw. Na pozostatych obszarach wiejskich jest on gtéwnie udziatem
bardziej aktywnych i przedsiebiorczych grup spotecznosci lokalnych i nie oddziatuje znaczgco
na pozostate grupy tych spotecznosci.

Centrum gminy Mochowo jest oddalone o ponad 20 km od centrum Ptocka i 13 km od
centrum Sierpca, dotychczas pozostawato wiec poza silniejszym oddziatywaniem obu tych
biegundw wzrostu. To te osrodki (a takze — z racji swojego potencjatu, odlegta o 137km
Warszawa) w wiekszym stopniu korzystaty z zasobow gminy (zasoby tanich pracownikéw
i ustugodawcow, produkcja rolna i atrakcyjne obszary przyrodnicze gminy). Tylko w okresie
2004-2013 znaczgca, bo stanowigca 12,5 % populacji, liczba oséb zdecydowata sie na
opuszczenie gminy na state. Strate te tylko czesciowo zrekompensowat naptyw ludnosci
z zewnatrz. W miare wyczerpywania sie zasobow taniej ziemi w tych centrach i ich poblizu
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oraz rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, gmina Mochowo otrzyma swojg szanse rozwoju,
ale takze porcje zwigzanych z nim zagrozen dla jej obszaru, Srodowiska i spotecznosci.

Przysztemu rozwojowi gminy bedzie sprzyja¢ jej atrakcyjne srodowisko przyrodnicze,
zwfaszcza potozona blisko Skrwy i kompleksdw lesnych cze$¢ jej obszaru. Stanowi¢ ona
bedzie baze dla rekreacji i turystyki, a takze (a moze nawet przede wszystkim) silny magnes
dla potencjalnych nowych mieszkancow. Warunkiem jest zachowanie walorow
przyrodniczych i krajobrazowych gminy i racjonalna gospodarka nimi, a takze nabycie
umiejetnosci  Swiadczenia ustug turystycznych i rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
i turystycznej. Niezbedny tez bedzie odpowiedni marketing obszaru gminy.
Charakterystyczny dla catego kraju brak swiadomej polityki przestrzennego ograniczania
osadnictwa skutkuje nie tylko duzymi kosztami rozwoju i utrzymania towarzyszacej mu
infrastruktury, ale tez grodzeniem znaczgcych powierzchni atrakcyjnych przyrodniczo
obszaréw. Zachowanie, badz kontrolowane przeksztatcanie krajobrazu kulturowego jest,
podobnie jak na wiekszosci obszarow wiejskich kraju, zagadnieniem niedocenianym, a to
przeciez on w duzej mierze bedzie decydowat o atrakcyjnosci turystycznej i osadniczej
obszaru, zwtaszcza dla bardziej wymagajacych (i, najczesciej, tez bardziej zamoznych) grup
spotecznych.

Cechami gminy, wptywajgcymi negatywnie na tempo jej rozwoju, jest jej duzy wzgledem
liczby mieszkanncow obszar, jego ksztatt oraz rozproszenie osadnictwa na terenie gminy.
Wszystkie te cechy skutkujg zbyt duzymi, w stosunku do mozliwosci finansowych Gminy
wynikajgcych z liczby mieszkancow i efektywnosci jej gospodarki, kosztami rozwoju
i utrzymania infrastruktury, przede wszystkim technicznej, a w mniejszym stopniu takze
spotecznej. Przy rozbudzonych aspiracjach mieszkancéw, wynikajacych z pozytywnych zmian
zachodzacych w wiekszych osrodkach w kraju i na Mazowszu, ale takze w obrebie samej
gminy (jest tzw. efekt demonstracji) jest to duze wyzwanie dla wtadz, ale takze problem dla
spotecznosci gminy, gdyz realizacja tych potrzeb odbywa sie kosztem innych, by¢ moze
wazniejszych.

Ograniczony rynek pracy w gminie Mochowo nie stuzy rozwojowi zycia spotecznego, gdyz
istotna czes¢ mieszkarncéw z koniecznosci pracuje poza obszarem i ma bardzo ograniczone
mozliwosci angazowania sie w zycie gminy. Jest to tez, wraz z niedostatkami infrastruktury
spotecznej i technicznej, gtdwny powdd dla ktérego cze$é mieszkaricdw opuszcza gmine na
state.

Przewazajgca nad imigracjg na obszar gminy emigracja z niego, wraz z negatywnym
przyrostem naturalnym, skutkujg trwajagcym od wielu lat procesem zmniejszania sie liczby
mieszkancow gminy, a takze starzenia sie jej spotecznosci. Co prawda mieszkaricy w wieku
produkcyjnym, jak i przedprodukcyjnym, czyli te grupy, ktére stanowig o ekonomicznej
terazniejszosci i przysztosci obszaru, s3 w gminie Mochowo liczni niz ma to miejsce
w przypadku ludnosci powiatu sierpeckiego i ludnosci wiejskiej Mazowsza i kraju, ale jest to
wskaznik ilosciowy. Mozina przypuszczaé, ze wsrdéd opuszczajgcych gmine na state
przewazajg bardziej rzutcy i lepiej wyksztatceni mieszkancy. Oznacza to koniecznos$é
podjecia dziatan dla zatrzymania tej grupy w gminie.
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Rolnictwo w gminie, zwazywszy na jego strukture wtasnosciowg i warunki srodowiska, traci
wskutek postepujgcej globalizacji na znaczeniu jako sektor tworzacy miejsca pracy. Sytuacje
moze zmieni¢ w pewnym stopniu ukierunkowanie go w strone bardziej pracochtonnych:
rolnictwa ekologicznego i rozwoju upraw owocOw i warzyw oraz wspotpraca rolnikdw
w formie grup producenckich, a takze utatwienia dla matego przetwodrstwa spozywczego.
Miejsca pracy, poki co, tylko w niewielkim stopniu tworzy tez prywatny sektor ustug, gdyz
lokalny rynek na nie jest maty, a ograniczony kapitat i doswiadczenie utrudniajg rozwadj ustug
zorientowanych na rynki zewnetrzne.

Lokalny przemyst jest bardzo niewielki. Szanse na jego rozwdj tworzy determinacja wtadz
gminy w tym zakresie, jednak potrzebna jest bardziej intensywna i systemowa promocja
gminy, w tym gospodarcza, takze wykorzystujgca dobry wizerunek produktdow spozywczych
subregionu sierpeckiego. Ograniczeniem moze by¢é brak odpowiadajgcych potrzebom
inwestorow kwalifikacji lokalnych pracownikow.

W powszechnej $wiadomosci mieszkancow, niewykorzystanym atutem dla rozwoju gminy sa
jej walory przyrodnicze, przede wszystkim doliny rzeki Skrwy i zwigzanego z nig Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Faktycznie, na terenie gminy brakuje jakiejkolwiek infrastruktury
turystycznej, jesli nie liczy¢ szlaku pieszego im. Bolestawa Krzywoustego z Sierpca do Ptocka.

2. Gmina Mochowo: zewnetrzne uwarunkowania procesu rozwoju

Zewnetrzne czynniki warunkujgce rozwdj gminy wystepuja na kilku poziomach. O ile
w okresie PRL dominujgcy wptyw miaty czynniki definiowane na poziomie centralnym —
krajowym, o tyle po wprowadzeniu w Polsce ustroju demokratycznego opartego na
gospodarce rynkowej dotgczyty do nich czynniki ksztattowane na poziomie regionu oraz
ponadnarodowym. Oddziatywanie tych ostatnich nasilito sie szczegdlnie po podpisaniu przez
Polske umowy stowarzyszeniowe]j z Unig Europejska (jeszcze przed uzyskaniem formalnego
cztonkostwa).

Te czynniki zewnetrzne to nie tylko mozliwe do wykorzystania zewnetrzne zasoby: wiedzy,
umiejetnosci i kapitatu, nie tylko stanowione poza granicami Gminy, a nawet kraju - prawo,
ale takze ksztattowane na zewnatrz koniunktury, a takze trendy i style zycia.

To wszystko sprawia, ze witadze i elity kazdej pragngcej sie szybko rozwija¢ gminy muszg juz
nie tylko sprawnie zarzgdza¢ bedgcymi w ich dyspozycji lokalnymi zasobami, ale tez dobrze
sie orientowac w kierunkach zachodzgcych praktycznie na catym swiecie zmian (kazda z nic
moze mie¢ znaczenie — by¢ ‘szansg’ lub ‘zagrozeniem’ dla rozwoju gminy) i umieé¢ potfgczyc te
dwie wydawatoby sie odlegte sfery.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju obszaru dzieli sie najczesciej na dwie gtdwne kategorie:
e szanse dla rozwoju gminy — czynniki mogace przyspieszy¢ jej rozwoj, jesli zostang
odpowiednio wykorzystane;

e zagrozenia dla rozwoju gminy — czynniki mogace ograniczaé jej rozwdj, pomimo wysitkow
spotecznosci lokalnej i wtasciwego wykorzystywania zasobdw.
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SZANSE -
zjawiska i procesy zachodzace w otoczeniu
geograficznym, politycznym, spotecznym,
instytucjonalnym i prawnym Gminy,
mogace wspierac proces jej rozwoju

ZAGROZENIA -
zjawiska i procesy zachodzgce w otoczeniu
geograficznym, politycznym, spotecznym,
instytucjonalnym i prawnym Gminy,
mogace hamowac proces jej rozwoju

Terytorium

e Powoli zwiekszajgce sie pozytywne
oddziatywanie na obszar gminy pobliskich
osrodkow wzrostu: Ptocka i Sierpca

w rezultacie ich rozwoju

e Nastepujgcy i planowany rozwoj
infrastruktury technicznej o znaczeniu
krajowym i regionalnym, oddziatujgcej na
obszar gminy

e \Wymuszona przez przepisy Unii
Europejskiej polityka zrbwnowazonego
rozwoju kraju, lepiej chronigca jego
srodowisko naturalne

® Powolnos¢ procesu zwiekszania spojnosci
spoteczno-gospodarczej Mazowsza, Polski

i Europy

e Zaniechania w zakresie rozwoju
ponadlokalnej infrastruktury technicznej

e Niska ranga ochrony srodowiska
naturalnego w faktycznie realizowanej
polityce Panstwa

e Utrzymujgca sie tendencja do
przejmowania w prywatne rece cennych
przyrodniczo obszardw

e Niewystarczajgce zrozumienie i wsparcie
dla roli i jakosci przestrzeni publicznej

W rozwoju spotecznym i gospodarczym

e Zaniedbania dotyczace zagospodarowania
przestrzennego kraju, w tym nieskuteczna
ochrona obszaréw cennych przyrodniczo

i krajobrazowo

Spoteczenstwo

* Wsparcie procesu rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego w Polsce

e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza
na rozwoj kapitatu ludzkiego

e Doptyw nowych idei i dostep do dobrych
praktyk, wynikajgce z integracji europejskiej
i rozwoju wirtualnych spotecznosci

e Zwiekszajgca sie mobilnos¢ spoteczenstw,
migracja ludnosci miejskiej na obszary
wiejskie

e ‘Drenaz’ kadr gminy przez aktywniejsze
osrodki rozwoju

e Marginalizacja stabszych grup wskutek
niewystarczajgcego wsparcia spotecznego
i instytucjonalnego

e Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa przy braku efektywnych
dziatan wspierajgcych senioréw

e Potencjalne konflikty spoteczne
spowodowane rozwarstwieniem
materialnym i alienacjg klasy politycznej

» Brak woli efektywniejszej wspotpracy
wsrdd sasiadujacych samorzaddw lokalnych

Gospodarka

® Rozwaj gospodarki internetowej

e Dalszy rozwéj gospodarczy Polski

i stopniowo wzrastajgca zamoznos¢
spoteczenstwa

e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza
na rozwoj obszarow wiejskich

e Spowolnienie gospodarcze bedace
pochodng europejskiego kryzysu
finansowego

e Kryzys finanséw Panstwa i Samorzadu
Wojewddztwa

e Konkurencja o inwestycje ze strony
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e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza
na rozwoj przedsiebiorstw

e Wzrost mody na zdrowy tryb zycia

e \Wzrost popytu w kraju na zdrowg i lepszej
jakosci zywnos¢

e Wzrost popytu na polskg zywnos¢ za
granicg

e Silna marka produktéw spozywczych

bardziej aktywnych/lepiej potozonych gmin
e Polityka rozwoju Panstwa

W niewystarczajgcym stopniu
uwzgledniajgca potrzeby obszaréw wiejskich
¢ Dalsze zwiekszanie zadan samorzgdow
gminnych przy braku odpowiedniego ich
finansowania oraz ograniczanie obecnych
subwencji i dotacji

z Ziemi Sierpeckiej (piwo Kasztelan, ser
Krolewski)

Najwieksze pozytywne oddziatywanie sposréd zewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy
Mochowo ma zapoczgtkowany przez transformacje ustrojowg i zintensyfikowany przez
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej proces niwelowania réznic rozwojowych miedzy
obszarami zurbanizowanymi i wiejskimi. Dotyczy to diuiszej perspektywy czasowej, gdyz
bilans jego dotychczasowej fazy jest dla gminy niekorzystny. Rozwdj gospodarki rynkowej
w Polsce nie stworzyt w gminie lepszego rynku pracy, otworzyt natomiast mozliwosci poza jej
obszarem dla najbardziej mobilnych jej mieszkancéw.

Tendencje ogodlnokrajowe wskazujg jednak, ze kolejna faza procesu moze wyhamowac
niekorzystne zjawiska, a nastepnie zaowocowaé bardziej dynamicznym rozwojem
gospodarczym gminy. Sprzyja¢ temu beda:

e wyczerpywanie sie potencjatu inwestycyjnego bardziej rozwinietych i bardziej korzystnie
potozonych obszaréw,

e wieksza mobilnos$¢ kapitatu i ludzi wraz z tendencjg do zamieszkania na wsi,

e wzrost popytu na produkty rolne dobrej jakosci,

* lepszy dostep do wiedzy i informacji dzieki wykorzystaniu wspotczesnych technik
informacyjno-komunikacyjnych,

¢ lepszy dostep do ustug (na obszarze lub poza nim) dzieki rozwojowi motoryzacji,

e stopniowe zmniejszanie réznic w jakosci infrastruktury technicznej i spotecznej.

Istotng role w procesie — w sposdb bezposredni lub posredni - odegra dobre wykorzystanie
przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej dla rozwoju przedsiebiorstw
i infrastruktury gospodarczej. Wielkie znaczenie ma takze, trudno uchwytny i niewymierny,
ale niezmiernie wazny, doptyw wiedzy i idei, wynikajgcy z dziatan edukacyjnych oraz ze
zwiekszonej mobilnosci mieszkancow, takze w wymiarze miedzynarodowym oraz rozwoju
medidw.

W najwiekszym stopniu na rozwdéj gminy moze negatywnie oddziatywaé powolnos$¢ procesu
zwiekszania spodjnosci spoteczno-gospodarczej kraju i gminy ze wzgledu na ograniczonosc¢
sSrodkow i niewystarczajgco efektywne zarzgdzanie nimi na poziomie kraju i regionu. Moze
ona spowodowac, ze potencjat rozwojowy (w tym demograficzny) gminy Mochowo spadnie
do poziomu powodujgcego trwatg stagnacje lub nawet kryzys. Okresowym, miejmy nadzieje,
istotnym zagrozeniem jest kryzys finanséw Panstwa i Samorzgdu Wojewddzkiego,
ograniczajacy inwestycje i wykorzystanie sSrodkdw unijnych.
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Bardzo istotng i trwatg bariere dla rozwoju gminy stworzy brak odpowiedniej i skutecznej
polityki zagospodarowania przestrzennego, skutkujacy dalszym rozpraszaniem zabudowy,
zwiekszajgcym koszty budowy i utrzymania infrastruktury technicznej, wygrodzeniem duzych
obszaréw cennych przyrodniczo i dewastacjg krajobrazu (niewspodtgrajgca z nim, zta
architektura), co ograniczy rozwdj turystyki i rekreacji. Brak odpowiedniego wsparcia dla
rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa spowoduje dalszg erozje gospodarki gminy.

3. Gléwne problemy rozwoju gminy Mochowo

Jako problemy rozwoju gminy Mochowo nalezy rozumieé¢ wystepujgce w niej zjawiska
i zachodzgce procesy, negatywnie wptywajgce na tempo i zakres jej rozwoju.

Zapytani o gtowne problemy ograniczajgce rozwdj gminy uczestnicy warsztatow
i pogtebionych wywiadow oraz respondenci ankiety wskazali szereg szczegétowych
problemdéw, ktére mozna sprowadzi¢ do nastepujgcych nieco ogdlniejszych zjawisk
i proceséw:

¢ Niedostatek przedsiebiorstw

¢ Niedostatek miejsc pracy

¢ Niedostatek kapitatu finansowego

¢ Duze, wzgledem mozliwosci finansowych, potrzeby inwestycyjne Gminy

* Niedostatek kapitatu spotecznego (ilos¢ i jakosc¢)

* Niewystarczajgca wzgledem potrzeb/aspiracji infrastruktura techniczna

¢ Ubytek mieszkancéw, w tym wyjazdy mtodych ludzi

¢ Niewystarczajgca infrastruktura spoteczna

¢ Niewystarczajgca promocja zewnetrzna gminy

¢ Niewykorzystane niektére atuty i szanse dla gminy

¢ Powolny rozwéj gospodarczy

Wskazania te, uzupetnione o wskazania eksperckie wynikajgce z analizy danych
statystycznych i dokumentéw dotyczgcych gminy Mochowo, zostaty przedstawione ponizej
w postaci tzw. ‘drzewa problemoéw’ gminy Mochowo, pokazujacego zaleznosci miedzy
zidentyfikowanymi problemami. Problemy te moga bowiem by¢ wzgledem siebie i przyczyna
i skutkiem. ,,Drzewo” wskazuje tez gtdwny problem ograniczajacy rozwdéj gminy, jakim jest jej
sftabos¢ gospodarcza wynikajgca z niedostatku miejsc pracy na jej obszarze. Takie
uhierarchizowanie probleméw rozwojowych stanowi dobrg baze metodyczng dla
sformutowania kierunkéw rozwoju gminy Mochowo.
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Drzewo probleméw
dla gminy Mochowo

Ubytek mieszkanncow

Niska jakos¢ zycia

Praca poza gming Niskie przychody Staba wzgledem oczekiwan
mieszkancow infrastruktura spoteczna

Niedostatek miejsc Niskie dochody Gminy
pracy w gminie

Niedostatek przedsigbiorstw

Ograniczony rynek Niewykorzystane Niewystarczajaca Niewystarczajaca
atuty Gminy infrastruktura techn. promocja gminy

Niedostatek kapitatu ludzkiego Niedostatek kapitatu finansowego
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1. Zréownowazony charakter rozwoju gminy Mochowo

Niniejszy dokument nosi tytut ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mochowo do
2024 roku”. Uzyte w nim pojecie ‘zrownowazony’ nie jest jedynie pustym ozdobnikiem, ani
odpowiedzia na chwilowy trend spoteczno-ekonomiczny. Dlaczego wiec rozwdj gminy
Mochowo ma by¢ zréwnowazony i co sie kryje pod tym pojeciem? Jest ono relatywnie nowe,
bo szersze grono odbiorcéw poznato je zaledwie 25 lat temu. Zostato wtedy uzyte
w Raporcie "Nasza wspdlna przysztos¢” Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ,
obradujacej pod przewodnictwem Gro Harlem Brundtland, bytej premier Norwegii. Wg
definicji zawartej w tym raporcie: ,Zrownowazony rozwdj to proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposéb umozliwiajgcy realizacje
tych samych dazen nastepnym pokoleniom".

Nie jest to jedyna definicja rozwoju zréwnowazonego. Wraz z rosngcym zrozumieniem
koniecznosci realizacji rozwoju o charakterze trwatym (gdyz tak tez mozina ttumaczyé
angielski przymiotnik ,sustainable”), poszerzano jego definicie o aspekty rozwoju
wplywajgce na jego trwato$¢ czy zréwnowazenie. Tak wiec rozwdj o charakterze
zrownowazonym to rozwoj gospodarczy potaczony z dbatoscig o srodowisko, realizacjg
potrzeb i aspiracji jednostki (takich jak m.in. zdrowie, edukacja, rozwdj osobisty) i jakoscig
relacji spotecznych (demokracja, spoteczenstwo obywatelskie), a przez to takze — dbatoscig
o jakos¢ zycia nastepnych pokolen. Rozwdj nie moze mie¢ bowiem charakteru trwatego, jesli
opiera sie o nadmierne zuzycie zasobdw (gdyz ich wyczerpanie bedzie oznaczac¢ jego kres)
i zniszczenie srodowiska, ktére jest niezbedne dla dobrobytu obecnego i nastepnych
pokolen, ale jest tez wartoscia samg w sobie. Nie bedzie tez trwaly, jesli nie bedzie
definiowany i realizowany udziatu spotecznego, gwarantujgcego uwzglednienie potrzeb
catych spotecznosci, a nie tylko wybranych jednostek.

Zasady zrownowazonego rozwoju uzyskaty akceptacje na poziomie globalnym dzieki tzw.
Szczytowi Ziemi, czyli Konferencji Narodéw Zjednoczonych Srodowisko i Rozwdj, ktéra odbyta
sie w 1992 r. w Rio de Janeiro. Uczestniczyty w niej 172 panstwa, w tym Polska, okoto 2.400
organizacji pozarzgdowych i okoto10.000 dziennikarzy. Zostata ona zakoriczona podpisaniem
tzw. Deklaracji z Rio i Agendy 21, bedacych kodeksem postepowania cztowieka wobec
srodowiska naturalnego.
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W slad za Szczytem Ziemi, polityka zréwnowazonego rozwoju zostata takze przyjeta na
poziomie europejskim, zapisana w 2001 roku w tzw. Strategii Goeteborskiej (wtasciwa
nazwa: Zréwnowazona Europa dla Lepszego Swiata: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Unii Europejskiej, a nastepnie w tzw. Odnowionej Strategii Goeteborskiej z 2006 roku.
Zgodnie z ich zapisami zréwnowazony rozwdj okredlany jest jako nadrzedny
i dtugoterminowy cel Unii Europejskie;j.

Najnowsza (z marca 2010 r) strategia gospodarcza Unii Europejskiej pod nazwg Europa 2020
okreslita zrownowazony rozwodj jako jeden z trzech najwazniejszych czynnikdw wzrostu
gospodarczego - obok tzw. rozwoju inteligentnego i rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu.

Takze w Polsce polityka zrownowazonego rozwoju uzyskata wysoka range i to jeszcze przed
przystgpieniem do Unii Europejskiej. Zasada zrownowazonego rozwoju zostata podniesiona
do rangi zasady konstytucyjnej. Artykut 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, zawierajgcy
najbardziej fundamentalne zasady funkcjonowania Panstwa moéwi: "Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodlegfosci i nienaruszalnosci swego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa
czftowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”.

Tak sformutowany zapis Konstytucji jest obligujgcy dla wszystkich struktur i obywateli
Panstwa Polskiego. Realizowanie tej zasady jest w jak najlepiej rozumianym interesie jego
mieszkancéw. Zrownowazony proces rozwoju oznacza w przypadku gminy Mochowo
podnoszenie jakosSci zycia jej mieszkancédw z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego Gminy oraz przy udziale spotecznosci lokalnej w tym procesie (umozliwienie
jej ksztattowania wtasnej przysztosci).

2. Wizja gminy Mochowo w perspektywie Sredniookresowe;j

Wizja gminy Mochowo to syntetyczny, tatwy do zapamietania, wyrazisty obraz tej gminy, do
zrealizowania w $redniookresowej perspektywie 10-15 lat, oddajacy potrzeby i oczekiwania
jej mieszkancow.

Wizja gminy Mochowo zostata sformutowana w trakcie opracowywania poprzedniej edycji
strategii. Zachowuje ona swojg aktualnos¢ i brzmi:

Gmina Mochowo to wspodlnota ludzi swiattych i przedsiebiorczych,

umiejetnie korzystajacych z zasobdw przyrody i kultury, otwartych na
wyzwania wspotczesnego Swiata.
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3. Cele rozwoju gminy Mochowo do roku 2024

Cele rozwoju gminy Mochowo okreslajg kierunki dziatania jej administracji i spotecznosci dla
zrealizowania powyzej przedstawionej wizji gminy. Cele te uwzgledniajg w maksymalnie
mozliwym stopniu nurtujgce lokalng spoteczno$¢ problemy oraz wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju gminy.

CELE WSKAZUJA NAJKROTSZA DROGE DO PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW .
Cele nie opisujg wszystkich potrzeb spotecznosci gminy, lecz - zgodnie ze strategicznym
podejsciem do rozwoju - koncentrujg na najbardziej istotnych problemach i najbardziej
efektywnych dziataniach, ktére moga te problemy zlikwidowaé lub znaczaco ograniczyc
w najkrétszym czasie i przy najmniejszych naktadach, tworzac jednoczesnie ekonomiczne,
spoteczne i instytucjonalne warunki dla realizacji innych potrzeb mieszkaricow.

CELE WSKAZUJA NA SPRAWY WAZNE. Zdefiniowanie strategicznych i, towarzyszacych im,
operacyjnych celéw umozliwia okre$lenie priorytetéw rozwojowych oraz stuzacych ich
realizacji dziatan, a co za tym idzie - koncentracja tych dziatan i zasobdéw gminy na najbardziej
istotnych i efektywnych kierunkach. Jest to szczegdlnie cenny efekt w kontekscie
zdominowania dziatan samorzaddw lokalnych przez biezgce kwestie i problemy, gdy sprawy
wazne, ale — jak sie wydaje — mniej pilne przegrywajg z mniej waznymi, ale — subiektywnie —
pilniejszymi. Jest on rownie cenny wobec powszechnie wystepujacego, nie tylko w gminie
Mochowo i nie tylko w Polsce, problemu ‘krétkiej kotdry’, czyli niemoznosci sfinansowania
wszystkich potrzeb spotecznosci gminy.

CELE POZWALAJA NA BARDZIE) SWIADOME DZIAtANIE. Zdefiniowanie celéw pozwala na
bardziej swiadome, analityczne podejscie do realizacji zadan samorzadu lokalnego. Przez to
umozliwia biezgca ocene tych dziatan i ewentualng ich korekte, co daje mozliwos¢
zaoszczedzenia kosztow i czasu, a w rezultacie lepszy i szybciej osiggniety ich rezultat.

Cele rozwoju gminy Mochowo

Cel nadrzedny: Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Mochowo jako miejsca
zycia, szczegolnie dla jej mtodych mieszkancow

Cel strategiczny 1:  Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na terenie gminy

Cel operacyjny 1.1: Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.2: Lepsze wykorzystanie potencjatu rolnictwa

Cel operacyjny 1.3: Lepsze wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy
Cel operacyjny 1.4: Wsparcie dla zatrudnienia

Cel operacyjny 1.5: Zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkanncow
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Cel strategiczny 2:  Ochrona i podnoszenie jakosci walorow przyrodniczych i rolniczych
obszaru gminy

Cel operacyjny 2.1: Ochrona srodowiska i krajobrazu gminy

Cel operacyjny 2.2: Dalsza poprawa gospodarki wodno-sciekowej

Cel operacyjny 2.3: Poprawa stosunkow wodnych na obszarze gminy

Cel operacyjny 2.4: Wykorzystanie ekologicznych i odnawialnych zrodet energii

Cel strategiczny 3: Inwestycje w kapitat spoteczny gminy

Cel operacyjny 3.1: Edukacjai integracja spotecznosci gminy oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Cel operacyjny 3.2: Rozwoj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjne;j

Cel operacyjny 3.3: Witaczanie mieszkarnicow w proces decyzyjny dot. rozwoju gminy
Cel operacyjny 3.4: Podnoszenie jako$ci i rozwa@j przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 3.5: Wazrost poziomu bezpieczeristwa na obszarze gminy

Cel operacyjny 3.6: Ograniczanie wykluczenia spotecznego

Cel strategiczny 4: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw

Cel operacyjny 4.1: Planowanie uktadu przestrzennego i infrastruktury gminy w sposéb
maksymalizujgcy efekty i minimalizujgcy koszty inwestycji i utrzymania
Cel operacyjny 4.2: Pozyskiwanie nowych mieszkancow

Proponowane cele dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo odnoszg sie
do gtédwnych problemdw spotecznosci gminy, jak réwniez do najistotniejszego potencjatu tej
gminy. Do pierwszej kategorii nalezy problem braku odpowiedniej ilosci, i jakosci, miejsc
pracy, bedacy gtéwnym powodem odptywu najlepiej wyksztatconych i najbardziej rzutkich,
najczesciej mfodych mieszkancéw oraz nieadekwatny do potrzeb poziom kapitatu
spotecznego.

Do drugiej kategorii nalezy, nie zawsze uswiadamiana, potrzeba ochrony waloréw
przyrodniczych i zwigzanych z nimi — czego rowniez nie wszyscy sq swiadomi — waloréw
rolniczych obszaru. Atrakcyjne, takze krajobrazowo, srodowisko oraz rolnictwo to dwa
gtdwne zasoby gminy, ktdre trzeba chronié¢ i wspierac. Cel strategiczny 4 - Efektywne
wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow odnosi sie zarowno do potencjatu
gminy, jak i jej problemoéw. Pozyskiwanie nowych mieszkaicow to, z jednej strony,
wykorzystanie osadniczego potencjatu gminy, z drugiej — wzmacnianie jej kapitatu
spotecznego i finansowego. Wfasciwe planowanie uktadu przestrzennego i infrastruktury
gminy zas bedzie ograniczac¢ jej zbedne, wynikajgce z rozpraszania uktadu osadniczego,
wydatki.
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CZESC IV:
PROGRAMY OPERACYJNE REALIZUJACE CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GMINY MOCHOWO

Cele Strategii zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku mogg zostac
osiggniete tylko poprzez realizacje okreslonych, wpisujgcych sie w nie dziatan, ujetych
W powigzane z poszczegdlnymi celami programy operacyjne (stagd tozsamos¢ nazw
programow i celdéw strategicznych). Programy te zostaty ponizej przedstawione w formie
tabelarycznej. Nalezy podkresli¢, ze ani lista dziatan ani podmiotdw mogacych je zrealizowac
nie stanowig zbioréw zamknietych. Mogg i powinny one by¢ uzupetniane i aktualizowane
w trakcie okresu realizacji Strategii.

PROGRAM OPERACYJNY 1:

Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na terenie gminy

CEL OPERACYIJNY 1.1: Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Zadanie Podmioty realizujgce

1.1.1. Utworzenie zespotu ds. promocji gminy oraz Urzad Gminy
powotanie/przeszkolenie ‘Opiekuna Inwestora’ — osoby
utatwiajacej inwestorowi wypetnienie procedur
zwigzanych z inwestycja

1.1.2. Opracowanie i dystrybucja w kraju i za granica Urzad Gminy
profesjonalnej oferty inwestycyjnej gminy Mochowo

1.1.3. Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla Urzad Gminy, PUP
zainteresowanych zatozeniem firmy

1.1.4. Wsparcie finansowe tworzenia nowych firm Urzad Gminy, PUP

1.1.5. Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej GOK/GBP, GOPS, Centrum

Wspierania Ekonomii
Spofecznej, organizacje
spoteczne
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CEL OPERACYINY 1.2: Lepsze wykorzystanie potencjatu rolnictwa

Zadanie

Podmioty realizujace

1.2.1. Aktywne poszukiwanie inwestorow wewnetrznych i
zewnetrznych w obszarze przetworstwa spozywczego

Urzad Gminy

1.2.2. Zapewnienie ustug szkoleniowo-doradczych dla
rolnikéw

Urzad Gminy, Mazowiecka lzba
Rolnicza, Mazowiecki Osrodek
Doradztwa Rolniczego

1.2.3. Promocja i szkolenia dot. tworzenia grup
producenckich

Mazowiecka Izba Rolnicza,
MODR

1.2.4. Promocja i szkolenia w zakresie rolnictwa
ekologicznego i produkcji zdrowej zywnosci

Mazowiecka Izba Rolnicza,
MODR

1.2.5. Wyjazdy studyjne dla rolnikdw nt. nowych
technologii, wymiana doswiadczen

Urzad Gminy, Mazowiecka Izba
Rolnicza, MODR

1.2.6. Propagowanie nowoczesnego rolnictwa wsréd
mtodziezy

Szkoty, MODR

1.2.7. Utworzenie rynku/hali targowej w Mochowie

Urzad Gminy

CEL OPERACYIJNY 1.3: Lepsze wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy

Zadanie

Podmioty realizujace

1.3.1. Aktywne poszukiwanie inwestorow wewnetrznych i
zewnetrznych w obszarze turystyki

Urzad Gminy

1.3.2. Opracowanie MPZP dla terendw nad Skrwg
przeznaczonych na inwestycje turystyczne

Urzad Gminy, Rada Gminy

1.3.3. Opracowanie i rozwdj produktu turystycznego
obszaru gminy

Urzad Gminy, zainteresowani
mieszkancy

1.3.4. Stworzenie sieci szlakow rowerowych w
porozumieniu z sgsiednimi gminami

Urzad Gminy

1.3.5. Promocja i wsparcie rozwoju agroturystyki na
obszarze gminy

Urzad Gminy, MODR

CEL OPERACYIJNY 1.4: Wsparcie dla zatrudnienia

Zadanie

Podmioty realizujgce

1.4.1. Organizacja doradztwa zawodowego i w zakresie
poszukiwania pracy na terenie gminy

Urzad Gminy, Powiatowy Urzad
Pracy

1.4.2. Organizacja szkolen zawodowych dla mieszkancow

GOK/GBP, PUP

1.4.3. Dofinansowanie kurséw na prawo jazdy dla oséb
bezrobotnych — na kategorie Ci D

Urzad Gminy, PUP

1.4.4. Organizacja szkolen jezykowych dla mieszkancow

Urzad Gminy, szkoty

1.4.5. Przedtuzenie czasu pracy przedszkoli

Urzad Gminy

1.4.6. Utworzenie ztobka w Mochowie

Urzad Gminy

1.4.7. Organizacja poétkolonii w okresie wakacji

GOK/GBP, organizacje spoteczne
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CEL OPERACYIJNY 1.5: Zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancow

Zadanie

Podmioty realizujace

1.5.1. Podnoszenie jakosci drég lokalnych, m.in. Ligowo-
Mochowo, Cieslin-Obreb, w m. Ligowo, w m. tukoszyno-
Biki, Zglenice Mate-Romatowo

Urzad Gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad
Marszatkowski

1.5.2. Poprawa zasiegu telefonii komdrkowej, m.in. w
okolicach Ligowa

Urzad Gminy, operatorzy
telekomunikacyjni

1.5.3. Dostep do szerokopasmowego internetu na terenie
gminy

Urzad Marszatkowski, Urzad
Gminy

1.5.4. Rozwodj transportu zbiorowego na obszarze gminy

Urzad Gminy, przedsiebiorstwa
transportowe

PROGRAM OPERACYINY 2:
Ochrona i podnoszenie jakosci waloréw przyrodniczych i rolniczych obszaru gminy

CEL OPERACYIJNY 2.1: Ochrona srodowiska i krajobrazu gminy

Zadanie

Podmioty realizujgce

2.1.1. Doskonalenie kompleksowego systemu gospodarki
odpadami

Urzad Gminy, Rada Gminy

2.1.2. Organizowanie akcji sprzatania lasow

Nadlesnictwo, Urzagd Gminy,
szkoty, organizacje spofeczne

2.1.3. Edukacja ekologiczna mieszkaricow: konkursy,
prezentacje, kazania, obozy ekologiczne

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne, parafie

2.1.4. Uruchomienie ,telefonu zaufania” dot. spalania
odpadow w piecach i innych przypadkéw dewastowania
sSrodowiska

Urzad Gminy

2.1.5. Zwiekszenie liczby pomnikéw przyrody

Urzad Gminy, szkoty, organizacje
spoteczne

2.1.6. Dziatania propagujgce ekologiczne i nawigzujace do
tradycji architektonicznych obszaru budownictwo

GOK/GBP, organizacje spoteczne

CEL OPERACYINY 2.2: Dalsza poprawa gospodarki wodno-sciekowej

Zadanie Podmioty realizujace
2.2.1. Budowa oczyszczalni sciekéw w Mochowie Parcele | Urzad Gminy
2.2.2. Rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy | Urzad Gminy
2.2.3. Dofinansowanie budowy oczyszczalni Urzad Gminy

przydomowych
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2.2.4. Oczyszczenie koryta i brzegdéw Skrwy

Urzad Gminy, szkoty, organizacje
spoteczne

2.2.5. Systematyczny monitoring gospodarki sciekowej w
budynkach mieszkalnych i rekreacyjnych

Urzad Gminy, Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska

CEL OPERACYINY 2.3: Poprawa stosunkow wodnych na obszarze gminy

Zadanie

Podmioty realizujgce

2.3.1. Zalesianie i zakrzewianie terenéw o stabych glebach
i podatnych na erozje

Rolnicy, Nadlesnictwo,
organizacje spoteczne

2.3.2. Tworzenie matych zbiornikdw retencyjnych

Witasciciele gruntéw

CEL OPERACYINY 2.4: Wykorzystanie ekologicznych i odnawialnych zrodet energii

Zadanie

Podmioty realizujace

2.4.1. Rozwdj sieci gazowej w miejscowosciach o
najwiekszej liczbie mieszkancow

Urzad Gminy

2.4.2. Propagowanie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii

Urzad Gminy, szkoty, GOK/GBP

2.4.3. Wsparcie finansowe wykorzystania odnawialnych
zrodet energii

Urzad Gminy, WFOS

PROGRAM OPERACYIJNY 3:
Inwestycje w kapitat spoteczny gminy Mochowo

CEL OPERACYINY 3.1: Edukacja i integracja spotecznosci gminy oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Zadanie

Podmioty realizujace

3.1.1. Dziatania aktywizujgce spotecznie mieszkancow,
wsparcie tworzenia KGW i stowarzyszen

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne, mieszkancy

3.1.2. Przeszkolenie absolwentow z terenu gminy i
zatrudnienie jako animatorow kultury w swietlicach,
opracowanie programow zajeé

GOK/GBP, spotecznosci wiejskie

3.1.3. Poszerzanie oferty kulturalnej, m.in. o organizacje
koncertow

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne

3.1.3. Rozwdj oferty imprez integrujacych mieszkancéw i
rozwijajgcych ich patriotyzm lokalny

Gminny Osrodek Kultury
Organizacje spofeczne

3.1.4. Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych

Urzad Gminy — konkursy dla
organizacji i grup mieszkancow
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3.1.5. Dziatania promujgce aktywny i zdrowy styl zycia
(rajdy, wycieczki, prelekcje)

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne

3.1.6. Organizacja konkursow historyczno-krajoznawczych
nt. gminy (nie tylko dla mtodziezy)

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne

3.1.7. Utworzenie Klubéw Seniora/Uniwersytetu
Trzeciego Wieku

GBP/GOK, Koto Zwigzku
Emerytow i Rencistéw, OSP,
KGW, szkoty

3.1.8. Opracowanie i ustawienie tablic prezentujgcych
historie poszczegdlnych miejscowosci

GBP/GOK, sotectwa

3.1.9. Wydanie albumu nt. obszaru gminy opartego na
wspomnieniach, dokumentach i zdjeciach mieszkarncéw

GOK/GBP, szkoty, organizacje
spoteczne

3.1.10. Wykorzystanie hali sportowej dla organizacji
imprez integracyjnych, w tym sportowo-rekreacyjnych

GOK/GBP, szkoty

3.1.11. Organizacja dorocznego Festiwalu Aktywnosci
Sotectw

GOK/GBP, sotectwa, szkoty,
organizacje spoteczne

3.1.12. Nawigzanie i realizacja z udziatem mieszkancow
wspotpracy z wiejskg gming w Unii Europejskiej o
podobnych cechach

Urzad Gminy

CEL OPERACYINY 3.2: Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjne;j

Zadanie Podmioty realizujace
3.2.1. Utworzenia na bazie GBP GOK (kino, kawiarnia Urzad Gminy
internetowa, biblioteka)
3.2.2. Budowa wielofunkcyjnego boiska przy SP w Ligowie | Urzad Gminy
3.2.3. Modernizacja boiska przy SP w Bozewie Urzad Gminy

3.2.4. Sukcesywne tworzenie ,zielonych sitowni”

Urzad Gminy, sottysi,
mieszkancy

3.2.5. Wsparcie UG dla tworzenia przez spotecznosci
lokalne klubéw i swietlic

Urzad Gminy, sottysi,
mieszkancy

3.2.6. Modernizacja Urzedu Gminy wraz z siedzibg GOK i
parkingiem

Urzad Gminy

CEL OPERACYIJNY 3.3: Wiaczanie mieszkancow w proces decyzyjny dot. rozwoju gminy

Zadanie

Podmioty realizujgce

3.3.1. Organizacja debat gminnych na najwazniejsze
tematy

Urzad Gminy, Rada Gminy,
mieszkancy

3.3.2. Powotanie Mfodziezowej Rady Gminy

Urzad Gminy, Rada Gminy,
spotecznosci wiejskie

3.3.3. Powotanie Konwentu Senioréw

Urzad Gminy, Rada Gminy,
spotecznosci wiejskie

3.3.4. Powotanie Doradczej Rady Gospodarczej

Urzad Gminy, Rada Gminy,
przedsiebiorcy
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CEL OPERACYINY 3.4: Podnoszenie jakosci i rozwoj przestrzeni publicznej

Zadanie

Podmioty realizujace

3.4.1. Porzagdkowanie istniejgcej przestrzeni publicznej,
poprawa stanu czystosci i porzadku w gminie

Urzad Gminy, szkoty, organizacje
spoteczne, mieszkancy

3.4.2. Systematyczne tworzenie placéw zabaw z tawkami
W miejscowosciach gminy

Urzad Gminy, spotecznosci
wiejskie

3.4.3. Zagospodarowanie otoczenia straznicy OSP w
Mochowie

Urzad Gminy, OSP Mochowo,
sottys, mieszkancy

3.4.4. Zagospodarowanie dla rekreacji otoczenia stawu w
Mochowie

Urzad Gminy, sottys, mieszkancy

3.4.5. Zagospodarowanie dla rekreacji Bocierica w
Ligowie

Urzad Gminy, sottys, mieszkancy

3.4.6. Nazwanie ulic w najwiekszych miejscowosciach,
takze nazwiskami wybitnych mieszkancow

Rada i Urzagd Gminy

3.4.7. Organizacja gminnego konkursu na najbardziej
zadbang wie$ oraz posesje

GBP/GOK

CEL OPERACYINY 3.5: Wzrost poziomu bezpieczenstwa na obszarze gminy

Zadanie

Podmioty realizujgce

3.5.1. Remont i budowa chodnikéw w miejscowosciach,
na odcinkach drdég o najbardziej intensywnym ruchu

Urzad Gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad

pojazddéw i pieszych, m.in. w Mochowie, Mochowie- Marszatkowski
Parcelach, Zéttowie, drodze Ttuchowo-Koziotek
3.5.2. Rozwaj oswietlenia ulic w miejscowosciach gminy Urzad Gminy

3.5.3. Budowa sciezek rowerowych wzdtuz drég o
najwiekszym natezeniu ruchu pojazdow

Urzad Gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad
Marszatkowski

3.5.4. Budowa ronda na skrzyzowaniu przy Urzedzie
Gminy

Urzad Gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad
Marszatkowski

3.5.5. Przywrdcenie statego posterunku policji w
Mochowie/Dziatania zwiekszajgce aktywnos¢ policji na
terenie gminy

Urzad Gminy, Powiatowa
Komenda Policji w Sierpcu

3.5.6. Doposazanie w sprzet Ochotniczych Strazy
Pozarnych

Urzad Gminy, Urzad
Marszatkowski

3.5.7. Poprawa oznakowania drég

Urzad Gminy, Starostwo
Powiatowe, Urzad

Marszatkowski
3.5.8. Usprawnienie wyjazdu z parkingu przy kosciele w Urzad Gminy, Urzad
Mochowie Marszatkowski
3.5.9. Przyciecie utrudniajgcych ruch pojazdow krzewéw | Urzad Gminy

przy drogach lokalnych
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CEL OPERACYIJNY 3.6: Ograniczanie wykluczenia spotecznego

Zadanie

Podmioty realizujace

3.6.1. Utworzenie podmiotow ekonomii spotecznej jako
instrumentow zatrudnienia i terapii spotecznej

Urzad Gminy, organizacje
spoteczne, mieszkancy

3.6.2. Rozwdj inicjatyw wspierajacych i integrujacych
grupy zagrozone wykluczeniem: senioréw, rodziny
dotkniete patologiami, osoby o niskich dochodach,
inwalidow

GOK/GBP, GOPS, organizacje
spoteczne, parafie, szkoty

3.6.3. Witgczanie mieszkarnicéw w proces opieki spotecznej

GOPS, GOK/GBP, organizacje
spoteczne, parafie, mieszkancy

3.6.4. Rozwdj pomocy terapeutycznej dla oséb
uzaleznionych

GOPS, ZOZ-y

3.6.5. Budowa mieszkan socjalnych dla najbardziej

potrzebujgcych

Urzad Gminy

PROGRAM OPERACYINY 4:
Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow

CEL OPERACYINY 4.1: Planowanie ukfadu przestrzennego i infrastruktury gminy w sposob

maksymalizujacy efekty i minimalizujgcy koszty inwestycji i utrzymania

funkcjonowania gminnych instytucji i wynikajace z niej

dziatania racjonalizujgce

Zadanie Podmioty realizujace
4.1.1. Okreslenie obszaréw koncentracji zabudowy i Urzad Gminy
opracowanie planéw miejscowych dla nich, ograniczanie | Rada Gminy
rozpraszania zabudowy poza obszary wyposazone w
infrastrukture techniczna
4.1.2. Opracowanie planu rozwoju infrastruktury Urzad Gminy
uwzgledniajacego koszty jej realizacji i utrzymania Rada Gminy
4.1.3. Ciggta analiza efektywnosci kosztowe;j Urzad Gminy

CEL OPERACYIJNY 4.2: Pozyskiwanie nowych mieszkancéw

Zadanie

Podmioty realizujace

4.2.1. Prowadzenie kampanii promujgcej gmine jako
atrakcyjny obszar do zycia

Urzad Gminy

4.2.2. Przygotowanie i udostepnianie terenéw pod

inwestycje mieszkaniowe

Urzad Gminy, wtasciciele
gruntow
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Zgodnie z najbardziej aktualng metodologig dla dokumentow strategicznego zarzadzania
rozwojem spoteczno-ekonomicznym, strategia powinna mie¢ charakter zintegrowany. Jedng
z cech tak definiujgcych strategie jest jej integracja wertykalna. Oznacza ona, zZe strategia
rozwoju danego obszaru powinna by¢ spdjna ze strategiami na poziomie nadrzednym,
obejmujgcymi wieksze obszary, w sktad ktérych wchodzi dany obszar.

Spdjnos¢ strategii nie oznacza jednak petnej tozsamosci celdw, a tym bardziej kierunkow
zapisanych w nich dziaftan. Nalezy tu bowiem wzig¢ pod uwage specyfike obszaréw, ktorych
dotyczg te dokumenty: inny poziom oddziatywania (inne zakresy kompetencji ich wtadz) oraz
réznice poziomu rozwoju (réznych jego aspektow), wptywajgce na rézne definiowanie jego
priorytetéw. Im mniejszy dystans w hierarchii obszaréw i réznice w ich rozwoju (np. relacja
strategia gminna — strategia powiatowa), tym wieksza powinna by¢ spdjnos¢ celow
i kierunkéw dziatarn w ich dokumentach strategicznych, podczas gdy przy wiekszym dystansie
(strategia gminna vs. strategia kraju, strategia gminna vs. strategia Unii Europejskiej)
spojnos¢ ta bedzie bardziej ograniczona. Jednak i tu, chociazby z powoddw praktycznych,
powinny wystapi¢ (racjonalnie uzasadnione), wspdlne elementy, gdyz to warunkuje dostep
do srodkéw unijnych i krajowych na realizacje zapisanych w tych dokumentach celow
rozwoju.

Inna cecha zintegrowanego charakteru strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego, to jej
zgodnos¢ z dokumentami definiujgcymi przestrzenne zagospodarowanie danego obszaru,
takimi jak Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego i Plan
Zagospodarowania Przestrzennego. Oba te dokumenty powinny wskazywac fizyczne obszary
dla zrealizowania niektérych celéw strategii, zas strategia powinna wypetnia¢ dziataniami
funkcje przypisane przez dokumenty planowania przestrzennego okreslonym obszarom.

Liczba strategicznych dokumentéw na réznych poziomach jest bardzo duza — sg to zaréwno
strategie i programy o charakterze ogélnym, jak i sprofilowane (sektorowe). Z koniecznosci
wiec odnosimy sie tylko do najistotniejszych, na pieciu poziomach:

1/ subregionu: obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
,Sierpeckie Partnerstwo” (wspieranej srodkami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich),
a takze powiatu sierpeckiego (Strategia Przewidywania i Zarzadzania Zmiang Gospodarczg
Subregionu Sierpeckiego);

2/ Mazowsza (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030);
3/ kraju (Strategia Rozwoju Kraju 2020);
4/ oraz Unii Europejskiej (Strategia Europa 2020).
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Powigzania celow Strategii zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku i celéw
strategii rozwoju terytoridéw obejmujgcych obszar gminy prezentujg ponizsze tabele.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MOCHOWO

Cel strategiczny 1: Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na terenie gminy
LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,SIERPECKIE PARTNERSTWO”:
Cel ogdélny 2: Wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych dla tworzenia miejsc pracy
i promocji regionu
Cel szczegdtowy 2.2: Wsparcie rozwoju i promocji turystyki na obszarze LSR do 2015 roku
Cel szczegdtowy 2.3: Utworzenie sieci tematycznych szlakéw turystycznych i rozwdj turystyki
kwalifikowanej na
obszarze LSR do 2015 roku

Cel ogdlny 3: Wykorzystanie potencjatu rolnictwa regionu

Cel szczegdtowy 3.1: Wsparcie rozwoju produktow i ustug opartych na lokalnych zasobach

i tradycyjnych sektorach gospodarki obszaru LSR do 2015 roku

Cel szczegdétowy 3.2. Zachowanie i promocja tradycyjnych zawoddéw na obszarze LSR do 2015 roku

Cel ogdlny 4: Dywersyfikacja gospodarki i rozwoj przedsiebiorczosci wiejskiej

Cel szczegdétowy 4.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancéw i rozwéj przedsiebiorczosci na obszarze
LSR do 2015 roku

Cel szczegdtowy 4.2. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru ,,Sierpeckiego Partnerstwa”
do 2015 roku

STRATEGIA PRZEWIDYWANIA | ZARZADZANIA ZMIANA GOSPODARCZA REGIONU SIERPECKIEGO:
Obszar: rolnictwo, przemyst rolno-spozywczy i energetyka odnawialna

Cele:

Optymalizacja wykorzystania posiadanego areatu w celu zwiekszenia wydajnosci produkcji
Budowa kooperatyw spozywczych i grup producenckich

Stymulowanie rozwoju produktéw ekologicznych i regionalnych

Zwiekszenie zainteresowania inwestorow zewnetrznych, z obszaréw strategicznych, powiatem
Stymulowanie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw w obszarach strategicznych, szczegdlnie branzy
rolno-spozywczej

Wykorzystanie potencjatu powiatu w kierunku energetyki zrownowazonej srodowiskowo

Obszar: turystyka

Animowanie wspoétpracy miedzygminnej

Rozwdj miedzygminnych produktéw turystycznych

Obszar: rozwdj spoteczno-techniczny

Cele:

Zmniejszenie stopy bezrobocia

Opracowanie Strategii Zréwnowazonego Transportu

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030:

Priorytetowy cel strategiczny

Przemyst i produkcja: Rozwéj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym
Kierunki dziatan:

® Rozwdj produkcji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebiorcéw;

¢ Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych;

* Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych — gtéwnie w przemysle
rolno-spozywczym.
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Cele strategiczne

Gospodarka: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej

oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii

Kierunki dziatan:

e Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;

¢ Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;

¢ Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

Przestrzen i transport: Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego

Kierunki dziatan:

e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu;

® Rozwoj form transportu przyjaznych dla Srodowiska i mieszkarncow;

Ramowe cele strategiczne

Kultura i dziedzictwo: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia

Kierunki dziatan:

* Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego do
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu;

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.2: Wzrost wydajnosci gospodarki

Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

11.2.1: Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

11.2.2: Wzrost udziatu przemystéw srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie
11.2.3: Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja rolnictwa

11.2.4: Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ,,EUROPA 2020":

Priorytet 3: Wzrost sprzyjajgcy wtgczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth) - wspieranie
gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spéjnosc
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, paristw cztonkowskich, wtadz regionalnych
i lokalnych:

Polityka przemystowa w erze globalizacji — poprawa warunkéw dla przedsiebiorczosci, zwtaszcza MSP
oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do konkurowania w skali globalnej;
Europejski program walki z ubéstwem — zapewnienie spdjnosci gospodarczej, spotecznej

i terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz umozliwienie im aktywnego
uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MOCHOWO
Cel strategiczny 2: Ochrona i podnoszenie jakosci waloréow przyrodniczych i rolniczych
obszaru gminy
LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,SIERPECKIE PARTNERSTWO”:
Cel ogdélny 2: Wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych dla tworzenia miejsc pracy
i promocji regionu

Cel szczegdétowy 2.1: Odnowa i zachowanie zasobdw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego na
obszarze LSR do 2015 roku

STRATEGIA PRZEWIDYWANIA | ZARZADZANIA ZMIANA GOSPODARCZA REGIONU SIERPECKIEGO:
Brak
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030:

Ramowe cele strategiczne

Srodowisko i energetyka: Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia

w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami sSrodowiska

Kierunki dziatan:

e Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie;

e Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji;

e Zapewnienie trwatego i zrdwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska;
e Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury przesytowej;
¢ Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpadéw, odnowa terendw skazonych oraz
ograniczenie emisji zanieczyszczen;

¢ Produkcja energii ze zrédet odnawialnych.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6 Efektywnosc¢ energetyczna i poprawa stanu Srodowiska
Priorytetowe kierunki interwencji publicznej:

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami

11.6.4. Poprawa stanu srodowiska

11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu

STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 2: Wzrost zrwnowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajacej z zasobdw i konkurencyjnej

Inicjatywa przewodnia:

Europa efektywnie korzystajgca z zasobow — wsparcie zmiany w kierunku gospodarki niskoemisyjnej

i efektywniej korzystajgcej z zasobdw srodowiska oraz dgzenie do wyeliminowania zaleznosci wzrostu
gospodarczego od degradacji sSrodowiska przyrodniczego

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MOCHOWO

Cel strategiczny 3: Inwestycje w kapitat spoteczny gminy Mochowo
LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,,SIERPECKIE PARTNERSTWO”:

Cel ogdlny 1: Rozwdj zasobdéw ludzkich

Cel szczegdétowy 1.1: Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej Sierpeckiego Partnerstwa do 2015
roku

Cel szczegdtowy 1.2: Rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarze LSR do 2015 roku

STRATEGIA PRZEWIDYWANIA | ZARZADZANIA ZMIANA GOSPODARCZA REGIONU SIERPECKIEGO:
Obszar: rozwdj spoteczno-techniczny

Cele:

Zwiekszenie potencjatu komunikacyjnego i partycypacji spotecznej

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030:

Cele strategiczne

Spoteczenstwo: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Kierunki dziatan:

® Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej;

e Wzrost wykorzystania zasobdw ludzkich poprzez zwiekszenie mobilnosci zawodowe;j

i przestrzennej;

* Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna;
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¢ Wyréwnanie szans edukacyjnych;
¢ Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczerstwa publicznego.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny |: Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela

Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

Obszar strategiczny lll. Spdjnosc spoteczna i terytorialna

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Priorytetowe kierunki interwencji publicznej:

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
I11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej zagrozonych

STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 3: wzrost sprzyjajacy witgczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki charakteryzujgcej
sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnosé gospodarczg, spoteczng i terytorialna.
Cel 4: Podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb
przedwczesnie koriczacych nauke do ponizej 10% oraz zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb
w wieku 30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze;

Cel 5: Wspieranie wigczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majac na celu
wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 miliondw obywateli.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MOCHOWO

Cel strategiczny 4: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw
LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA , SIERPECKIE PARTNERSTWO”:
Brak w LSR celdw dotyczgcych tego obszaru, jednak LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” realizuje dziatania
promujgce obszar objety LSR jako atrakcyjne miejsce do zycia

STRATEGIA PRZEWIDYWANIA | ZARZADZANIA ZMIANA GOSPODARCZA REGIONU SIERPECKIEGO:
Brak

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2030:

Cele strategiczne

Przestrzen i transport: Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego

Kierunki dziatan:

e Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu przestrzennego;

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny |: Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzgdzania rozwojem
Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego

Cel I.2. Zapewnienie srodkdw na dziatania rozwojowe
Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I.2.1. Modernizacja struktury wydatkéw publicznych

1.2.2. Poprawa efektywnosci srodkéw publicznych

1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania srodkéw pozabudzetowych
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STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 2: Wzrost zréwnowazony , czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajgcej z zasobow i konkurencyjnej,

Cel 3: Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20% w poréwnaniu z poziomamiz 1990 r.;
zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii; dgzenie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej o 20%;

Inicjatywa przewodnia: Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw — wsparcie zmiany w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystajacej z zasobdw srodowiska oraz dgzenie do
wyeliminowania zaleznos$ci wzrostu gospodarczego od degradacji Srodowiska przyrodniczego
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CZESC VI:
WDRAZANIE STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY

MOCHOWO DO 2024 ROKU

Opracowana przez jednostke samorzagdowa strategia rozwoju ma wartosc tylko wtedy, gdy
zostanie zrealizowana, w maksymalnie mozliwym stopniu. Ta, wydawato by sie, oczywista
zasada, czesto nie jest w praktyce realizowana. Wynikaé¢ to moze z réznych powoddéw.
Jednym z nich jest na pewno niewtasciwa motywacja dla decyzji o opracowaniu strategii.
Wiele samorzadéw podjeto jg tyko dlatego, ze posiadanie dokumentu strategicznego
warunkowato w teorii dostep do unijnych srodkéw pomocowych. Ale czesto powodem bywa
tez brak wiedzy o zasadach wdrazania strategii lub/i nieumiejetnos¢ zarzadzania
strategicznego samorzgdowg jednostka terytorialna.

Efektywne wdrozenie strategii wymaga spetnienia kilku warunkdéw:

1/ Okreslenia w dokumencie strategii wskaznikdw jej realizacji. Osiggniecie tych wskaznikéw
bedzie oznaczato osiggniecie celdw operacyjnych i strategicznych, ktérym sg one przypisane;
2/ Dostosowania struktur administracji gminnej do wymogéw zarzgdzania strategicznego;

3/ Opracowania Szczegétowych Planéw Realizacji dla zadan wspéttworzacych poszczegdlne
Programy Operacyjne;

4/ Przetozenia Programdéw Operacyjnych Strategii na Wieloletnig Prognoze Finansowg (WPF)
i Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI);

5/ Wspdtpracy instytucji gminnych z interesariuszami procesu;

6/ Promocji wewnetrznej i zewnetrznej procesu wdrazania.

1. Wskazniki realizacji Strategii

Elementem Strategii, niezbednym do monitoringu i oceny postepéw jej wdrazania
i rezultatéw jest zestaw wskaznikéw, ktérych osiggniecie bedzie oznaczato realizacje celéw
operacyjnych i strategicznych, ktérym sg one przypisane.

Wskazniki realizacji strategii rozwoju dzieli sie na:

e wskazniki produktu — opisujgce dostarczone dobra i ustugi w rezultacie realizacji zadan;

e wskazniki rezultatu - opisujgce bezposrednie zmiany, ktére nastgpity w wyniku realizacji
zadan;

e wskazniki oddziatywania - opisujgce zmiany, na ogdét o szerszym zasiegu, ktére s3
posrednim efektem realizacji zadan.
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Dazy sie do tego, by wskazniki miaty charakter wymierny, co w Polsce czesto zawezajgco
utozsamia sie z charakterem liczbowym, jednak takie podejscie sie zawsze sprawdza sie, gdy
oczekiwane zmiany majg charakter jako$ciowy: ich skwantyfikowanie jest albo niemozliwe,
albo tez wymaga nieracjonalnie duzych w stosunku do efektu naktaddw pracy i kosztéw.

Dla potrzeb tego dokumentu zrezygnowano ze wskaznikéw produktu (ilosci dostarczonych
débr i ustug), przyjmujac, ze: 1/ sg one mniej istotne z punktu widzenia dokumentu Strategii
(ktéry wskazuje kierunki rozwoju gminy); 2/ czesto niemozliwe do zdefiniowania na tym
etapie; 3/ zostang okreslone w Szczegdtowych Planach Realizacji Zadan.

WSKAZNIKI ODDZIALtYWANIA DLA CELU NADRZEDNEGO:

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Mochowo jako miejsca zycia, szczegdlnie
dla jej mtodych mieszkancow

Rozwd@j gospodarczy gminy Mochowo pozytywnie wptywa na jej rynek pracy, dochody
mieszkancow i Gminy

Gospodarka gminy Mochowo dostarcza najwiekszg czes¢ srodkéw na rozwaj gminy

Zasoby wewnetrzne gminy Mochowo i zasoby zewnetrzne s3 lepiej wykorzystane dla
trwatego rozwoju gminy

Nastepuje przyrost ludnosci gminy wynikajacy z dodatniego przyrostu naturalnego i salda
migracji

Nastepuje zahamowanie spadku udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Nastepuje zahamowanie spadku liczby uczniéw w szkotach gminy

Wartos¢ dochodéw wiasnych Gminy na 1 mieszkanca wzrosta do poziomu S$redniej
wartosci dla powiatu sierpeckiego

Mieszkancy gminy sg bardziej zintegrowani i aktywni spotecznie

Gmina Mochowo jest bezpiecznym miejscem do zycia

Gmina Mochowo jest uznawana za atrakcyjny obszar dla rekreacji i zamieszkania

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 1:

Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na terenie gminy

WO 1/1: Wzrost rocznej liczby tworzonych w gminie firm do poziomu powyzej sredniej dla
ostatnich 5 lat

WO 1/2: Wzrost liczby przedsiebiorstw w gminie przypadajgcych na 1000 mieszkarncow do
sredniej wartosci dla powiatu sierpeckiego

WO 1/3: Nastepuje wzrost liczby towarowych gospodarstw rolnych

WO 1/4: Powstajg grupy producenckie z udziatem rolnikdw z gminy

WO 1/5: Powstata i stale jest rozwijana rekreacyjno-turystyczna oferta gminy

WO 1/4: Nastepuje spadek liczby bezrobotnych wzgledem wartosci na 31.12.2013 r.

WO 1/5: Zmodernizowana infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna sprzyja
rozwojowi gospodarczemu i wzrostowi liczby mieszkaricow gminy
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WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 2:

Ochrona i podnoszenie jakosci waloréw przyrodniczych i rolniczych obszaru gminy

WO 2.1: Walory przyrodnicze i rolnicze terytorium gminy lepiej chronione i racjonalniej
wykorzystywane

WO 2/2: Mieszkancy bardziej Swiadomi wartosci jej dziedzictwa przyrodniczego i jego
znaczenia dla jej rozwoju

WO 2/3: Powstrzymana degradacja wod powierzchniowych i gruntowych

WO 2/4: Stosunki wodne na obszarze gminy czynig go bardziej atrakcyjnym dla rolnictwa,
rekreacji i osadnictwa

WO 2/5: Powszechnie wykorzystywane ekologiczne i odnawialne zrdodta energii

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 3:

Inwestycje w kapitat spoteczny gminy Mochowo

WO 3/1: Mieszkancy gminy identyfikujg sie z nig i chetniej wspoétdziatajg na rzecz jej rozwoju

WO 3/2: Lepiej wyksztatceni i bardziej Swiadomi mieszkancy

WO 3/3. Zwiekszone mozliwosci atrakcyjnego, aktywnego spedzania czasu przez
mieszkancow i ich rozwoju fizycznego i intelektualnego

WO 3/4. Wyisza jakos¢ przestrzeni publicznej - wieksza atrakcyjno$é Gminy dla jej
mieszkancow, turystdéw, potencjalnych mieszkarncow i inwestorow

WO 3/5. Spotecznos¢ gminy moze bezposrednio oddziatywac na decyzje administracji
gminnej

WO 3/6. Zmniejszone ryzyko wypadkéw komunikacyjnych na obszarze gminy

WO 3/7: Zwiekszone bezpieczenstwo publiczne i pozarowe mieszkarncéw gminy

WO 3/8. Lepsza integracja i wsparcie dla grup zagrozonych wykluczeniem

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 4:

Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow

WO 4/1. Bardziej racjonalne gospodarowanie przestrzenig Gminy

WO 4/2. Wyzsza jako$¢ przestrzeni Gminy

WO 4/3. Nizsze koszty rozwoju i utrzymania infrastruktury technicznej lub/i wyzsza jakosc tej
infrastruktury w ramach przeznaczonych na nig kwot

WO 4/4: Wiekszy kapitat spoteczny gminy

WO 4/5: Wieksze od sredniej dla ostatnich 5 lat i dodatnie saldo migracji
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WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 1:
Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na terenie gminy

CEL OPERACYINY 1.1: Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci
Wskazniki rezultatu

1.1.1/1. Powotany zespét ds. promocji gminy

1.1.1/2. Powotany/przeszkolony ‘Opiekun Inwestora’ — osoba utatwiajgca inwestorom
wypetnienie procedur zwigzanych z inwestycja

1.1.2/1. Opracowana i dystrybuowana w kraju i za granicg profesjonalna oferta inwestycyjna
gminy Mochowo

1.1.3/1. Liczba zainteresowanych zatozeniem firmy oséb objetych wsparciem szkoleniowo-
doradczym

1.1.4/1. Liczba nowoutworzonych firm, objetych wsparciem finansowym

1.1.4/2. Liczba zatrudnionych w nowoutworzonych firmach objetych wsparciem finansowym
1.1.5/1. Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii spotecznej

1.1.5/2. Liczba cztonkéw/pracownikéw podmiotéw ekonomii spotecznej

CEL OPERACYINY 1.2: Lepsze wykorzystanie potencjatu rolnictwa

Wskazniki rezultatu
1.2.1/1. Liczba inwestorow wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze przetworstwa
spozywczego, ktorzy zainwestowali w gminie
1.2.1/2. Liczba zatrudnionych przez inwestoréw wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze
przetwodrstwa spozywczego, ktdrzy zainwestowali w gminie
1.2.2/1. Liczba zrealizowanych ustug szkoleniowo-doradczych dla rolnikéw
1.2.2/2. Liczba rolnikéw objetych ustugami szkoleniowo-doradczymi
1.2.3/1. Liczba zrealizowanych dziatan promujgcych tworzenie grup producenckich
1.2.4/1. Liczba zrealizowanych dziatan promujgcych rolnictwo ekologiczne i produkcje
zdrowej zywnosci
1.2.5/1. Liczba wyjazdéw studyjnych dla rolnikdw dot. nowych technologii i wymiany
doswiadczen
1.2.5/2. Liczba uczestnikdw wyjazdéw studyjnych dla rolnikéw dot. nowych technologii
i wymiany doswiadczen
1.2.6/1. Liczba mtodziezy objetej zajeciami propagujgcymi nowoczesne rolnictwo
1.2.7/2. Utworzony rynek/hala targowa w Mochowie

CEL OPERACYINY 1.3: Lepsze wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy
Wskazniki rezultatu

1.3.1/1. Liczba inwestorow wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze turystyki, ktorych

zapoznano z ofertg gminy

1.3.2/1. Liczba opracowanych MPZP dla terendw nad Skrwg przeznaczonych na inwestycje

turystyczne

1.3.3/1. Liczba opracowanych produktdw turystycznych obszaru gminy

1.3.3/2. Liczba oferowanych produktéow turystycznych obszaru gminy

1.3.4/1. Dtugosc¢ stworzonej w porozumieniu z sgsiednimi gminami sieci szlakdw rowerowych
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1.3.5/1. Liczba dziatarn promujacych i wspierajgcych rozwdj agroturystyki na obszarze gminy

1.3.5/2. Liczba odbiorcéw dziatan promujgcych i wspierajgcych rozwdéj agroturystyki

CEL OPERACYIJNY 1.4: Wsparcie dla zatrudnienia
Wskazniki rezultatu

1.4.1/1. Liczba zrealizowanych ustug doradztwa zawodowego i dot. poszukiwania pracy

1.4.1/2. Liczba osbb objetych ustugami doradztwa zawodowego i dot. poszukiwania pracy

1.4.2/1. Liczba zrealizowanych szkolen zawodowych dla mieszkancéw

1.4.2/1. Liczba uczestnikéw szkolen zawodowych dla mieszkancow

1.4.3/1. Liczba dofinansowanych kurséow na prawo jazdy dla oséb bezrobotnych (kat. Ci D)

1.4.3/2. Liczba uczestnikdw dofinansowanych kurséw na prawo jazdy dla oséb bezrobotnych
(kat. Ci D)

1.4.4/1. Liczba zrealizowanych szkolen jezykowych dla mieszkarcow

1.4.4/2. Liczba uczestnikow szkolen jezykowych dla mieszkarncow

1.4.5/1. Przedtuzony czas pracy przedszkoli umozliwia rodzicom podjecie pracy zarobkowej

1.4.6/1. Utworzony ztobek w Mochowie umozliwia rodzicom podecie pracy zarobkowej

1.4.7/1. Liczba dzieci uczestniczgcych w okresie wakacji w potkoloniach

CEL OPERACYINY 1.5: Zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancéow
Wskazniki rezultatu

1.5.1/1. Dtugo$¢ zmodernizowanych drég lokalnych

1.5.2/1. Wyeliminowanie ‘biatych plam’ zasiegu telefonii komdrkowej

1.5.3/1. Liczba gospodarstw domowych z dostepem do szerokopasmowego Internetu

1.5.4/1. Liczba nowych pofaczen transportu zbiorowego na obszarze gminy

WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 2:
Ochrona i podnoszenie jakosci waloréw przyrodniczych i rolniczych obszaru gminy

CEL OPERACYIJNY 2.1: Ochrona srodowiska i krajobrazu gminy
Wskazniki rezultatu

2.1.1/1. Odsetek mieszkancéw objetych kompleksowym systemem gospodarki odpadami

2.1.1/2. Odsetek wolumenu odpaddw poddanych recyklingowi

2.1.2/1. Liczba zorganizowanych akcji sprzatania lasow

2.1.2/2. Liczba uczestnikow akcji sprzagtania lasow

2.1.3/1. Liczba dziatan edukujgcych ekologicznie mieszkancow

2.1.3/1. Liczba uczestnikéw dziatan edukujgcych ekologicznie mieszkarncow

2.1.4. Uruchomiony i nagtosniony ,telefon zaufania” dot. spalania odpaddéw w piecach
i innych przypadkéw dewastowania srodowiska

2.1.5/1. Liczba nowych pomnikdw przyrody na obszarze gminy

2.1.6/1. Liczba dziatan propagujacych ekologiczne i nawigzujgce do tradyc;ji
architektonicznych obszaru budownictwo
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CEL OPERACYINY 2.2: Dalsza poprawa gospodarki wodno-$ciekowej

Wskazniki rezultatu
2.2.1/1. Funkcjonujaca oczyszczalnia sciekdw w Mochowie Nowym
2.2.2/1. Liczba nowo podtgczonych gospodarstw do sieci kanalizacji sanitarne;j
2.2.3/1. Liczba mieszkancow korzystajgcych z nowo powstatych oczyszczalni przydomowych
2.2.4/1. Liczba akcji oczyszczania koryta i brzegéw Skrwy
2.2.5/1. Funkcjonujgcy system monitoringu gospodarki sciekowej w budynkach mieszkalnych
i rekreacyjnych

CEL OPERACYIJNY 2.3: Poprawa stosunkow wodnych na obszarze gminy

Wskazniki rezultatu
2.3.1/1. Powierzchnia zalesionych i zakrzewionych terendw o stabych glebach i podatnych na
erozje
2.3.2/1. Liczba/powierzchnia utworzonych matych zbiornikow retencyjnych

CEL OPERACYINY 2.4: Wykorzystanie ekologicznych i odnawialnych zrodet energii
Wskazniki rezultatu

2.4.1/1. Liczba nowych przytaczen do sieci gazowej

2.4.2/1. Liczba dziatan propagujacych wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

2.4.3/1. Liczba wspartych finansowo inwestycji wykorzystujacych odnawialne zrédta energii

WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 3:
Inwestycje w kapitat spoteczny gminy Mochowo

CEL OPERACYIJNY 3.1: Edukacja i integracja spoteczno$ci gminy oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Wskazniki rezultatu
3.1.1/1. Liczba przeprowadzonych dziatan, aktywizujgcych spotecznie mieszkarncow
3.1.1/2. Liczba utworzonych KGW i stowarzyszen
3.1.2/1. Liczba przeszkolonych absolwentéw z terenu gminy i zatrudnionych jako animatorow
kultury w swietlicach
3.1.2/2. Liczba opracowanych programoéw zaje¢ w $wietlicach
3.1.3/1. Liczba zrealizowanych wydarzen kulturalnych
3.1.3/1. Liczba zrealizowanych imprez integrujgcych mieszkancéw i rozwijajacych ich
patriotyzm lokalny
3.1.4/1. Liczba wspartych oddolnych inicjatyw spotecznych
3.1.5/1. Liczba dziatan promujacych aktywny i zdrowy styl zycia (rajdy, wycieczki, prelekcje)
3.1.6/1. Liczba zorganizowanych konkursow historyczno-krajoznawczych nt. gminy
3.1.7/1. Utworzone Kluby Seniora/Uniwersytet Trzeciego Wieku
3.1.8/1. Opracowane i ustawione tablice prezentujgce historie poszczegdlnych miejscowosci
3.1.9/1. Wydany album nt. obszaru gminy oparty na wspomnieniach, dokumentach
i zdjeciach mieszkarncow
3.1.10/1. Liczba uczestnikéw imprez integracyjnych zorganizowanych w hali sportowe;j
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3.1.11/1. Dorocznie organizowany Festiwal Aktywnosci Sotectw

3.1.12/1. Liczba mieszkancow uczestniczacych we wspdtpracy miedzynarodowej gminy

CEL OPERACYINY 3.2: Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjne;j
Wskazniki rezultatu

3.2.1/1. Utworzony na bazie GBP GOK (kino, kawiarnia internetowa, biblioteka)

3.2.2/1. Zbudowane wielofunkcyjne boisko przy SP w Ligowie

3.2.3/1. Zmodernizowane boisko przy SP w Bozewie

3.2.4/1. Liczba utworzonych ,,zielonych sitowni”

3.2.5/1. Liczba klubow i $wietlic utworzonych przez spotecznosci lokalne ze wsparciem UG

3.2.6/1. Zmodernizowany Urzad Gminy wraz z siedzibg GOK i parkingiem

CEL OPERACYIJNY 3.3: Wtaczanie mieszkancow w proces decyzyjny dot. rozwoju gminy
Wskazniki rezultatu

3.3.1/1. Liczba zorganizowanych debat gminnych na najwazniejsze tematy

3.3.2/1. Funkcjonujaca Mtodziezowa Rada Gminy

3.3.3/1. Funkcjonujgcy Konwent Senioréw

3.3.4/1. Funkcjonujgca Doradcza Rada Gospodarcza

CEL OPERACYINY 3.4: Podnoszenie jakosci i rozwoj przestrzeni publicznej
Wskazniki rezultatu

3.4.1/1. Liczba zrealizowanych dziatan porzadkujgcych przestrzen publiczng i poprawiajgcych
stan czystosci i porzgdku w gminie

3.4.2/1. Liczba utworzonych placéw zabaw z tawkami w miejscowosciach gminy

3.4.4/1. Zagospodarowane otoczenie straznicy OSP w Mochowie

3.4.5/1. Zagospodarowane dla rekreacji otoczenie stawu w Mochowie

3.4.6/1. Zagospodarowany dla rekreacji Bocieniec w Ligowie

3.4.7/1. Nazwane ulice w najwiekszych miejscowosciach

3.4.8/1. Dorocznie organizowany gminny konkurs na najbardziej zadbang wies$ oraz posesje

CEL OPERACYINY 3.5: Wzrost poziomu bezpieczenstwa na obszarze gminy
Wskazniki rezultatu

3.5.1. Remont i budowa chodnikéw w miejscowosciach, na odcinkach drég o najbardziej
intensywnym ruchu pojazdéw i pieszych, m.in. w Mochowie, Mochowie-Parcelach, Zéttowie,
drodze Ttuchowo-Koziotek

3.5.2. Rozwdj oswietlenia ulic w miejscowosciach gminy

3.5.3. Budowa sciezek rowerowych wzdtuz drég o najwiekszym natezeniu ruchu pojazddéw

3.5.4. Budowa ronda na skrzyzowaniu przy Urzedzie Gminy

3.5.5. Przywrdcenie statego posterunku policji w Mochowie/Dziatania zwiekszajgce
aktywnos¢ policji na terenie gminy

3.5.6. Doposazanie w sprzet Ochotniczych Strazy Pozarnych

3.5.7. Poprawa oznakowania drog

3.5.8. Usprawnienie wyjazdu z parkingu przy kosciele w Mochowie

3.5.9. Przyciecie utrudniajgcych ruch pojazddéw krzewdéw przy drogach lokalnych
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CEL OPERACYINY 3.6: Ograniczanie wykluczenia spotecznego

Wskazniki rezultatu
3.6.1/1. Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii spotecznej
3.6.2/1. Liczba inicjatyw wspierajacych i integrujgcych grupy zagrozone wykluczeniem:
senioréw, rodziny dotkniete patologiami, osoby o niskich dochodach, inwalidéw
3.6.2/2. Liczba beneficjentow inicjatyw wspierajgcych i integrujacych grupy zagrozone
wykluczeniem
3.6.3/1. Liczba mieszkancéw-wolontariuszy uczestniczgcych w dziataniach opieki spoteczne;j
3.6.4/1. Liczba zajec terapeutycznych dla oséb uzaleznionych
3.6.5/1. Liczba oddanych mieszkan socjalnych dla najbardziej potrzebujgcych

WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 4:
Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow

CEL OPERACYINY 4.1: Planowanie ukfadu przestrzennego i infrastruktury gminy w sposéb
maksymalizujacy efekty i minimalizujgcy koszty inwestycji i utrzymania
Wskazniki rezultatu

4.1.1. Okredlenie obszaréw koncentracji zabudowy i opracowanie planéw miejscowych dla
nich, ograniczanie rozpraszania zabudowy poza obszary wyposazone w infrastrukture
techniczng

4.1.2/1. Opracowany wieloletni plan rozwoju infrastruktury, uwzgledniajgcy koszty jej
realizacji i utrzymania

4.1.3/1. Realizowana corocznie ocena efektywnosci kosztowej funkcjonowania gminnych
instytucji i wynikajgce z niej dziatania racjonalizujgce

CEL OPERACYINY 4.2: Pozyskiwanie nowych mieszkarnncow

Wskazniki rezultatu
4.2.1/1. Liczba zrealizowanych dziatan promujgcych gmine jako atrakcyjny obszar do zycia
4.2.2/1. Liczba udostepnionych dziatek pod inwestycje mieszkaniowe

2. Dostosowanie struktur administracji gminnej do wymogoéw zarzadzania
strategicznego, czyli zarzadzania przez cele

Proces ten oznacza to m.in.:

- utworzenie zespotdw zadaniowych, nie zawsze pokrywajacych sie z formalng strukturg
administracji gminnej, bo czesto wymagajgcych udziatu przedstawicieli réinych jej
komarek/instytucji, zorientowanych na realizacje okreslonych, zdefiniowanych w strategii
zadan i celow;

- przeszkolenie pracownikéw administracji w zakresie podejscia projektowego do realizacji
zadan, w tym w zakresie monitoringu realizacji przypisanych im zadan i celéw;
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- wigczenie monitorowania realizacji Strategii w zadania poszczegdlinych komodrek/
jednostek administracji gminnej;

- state podnoszenie kwalifikacji pracownikdw samorzadowych w zakresie objetym
Strategig, w tym ich ustug na rzecz mieszkancéw i inwestoréw;

- doskonalenie struktur organizacyjnych i procedur postepowania administracyjnego, tak by
wspieraty proces realizacji Strategii;

- przeciwdziatanie dos$¢ powszechnemu w polskiej administracji biurokratycznemu
i rutynowemu podejsciu do zadan i interesantow;

- motywowanie pracownikow i uswiadamianie im zaleznosci ich pracy od jej rezultatéow
i satysfakcji petentéw (wprowadzenie systemu oceny pracownikow przez zwierzchnikow
i interesantow);

- state zwiekszanie mozliwosci technicznych  (sprzetowych, lokalowych itp.)
i organizacyjnych gminnych instytucji, tak by mogty sprosta¢c nowym wyzwaniom zawartym
w Strategii;

- stworzenie systemu monitoringu wystepujacych w gminie zjawisk i zachodzacych
procesow w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiska i zarzgdzania Gming; jego zadaniem
bedzie biezgce dostarczanie i analiza informacji umozliwiajagce podejmowanie decyzji
dotyczgcych wtasciwej realizacji zatozen Strategii, w tym takze ewentualnej ich modyfikacji.

Takie dostosowanie administracji gminnej, nie tylko pozwoli na petniejsze zrealizowanie
Strategii zrownowazonego rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku, ale tez pozytywnie
wptynie na profesjonalizm dziatarn samorzgdu lokalnego, budujac jego pozytywny wizerunek
w oczach mieszkancow, partnerédw réznych szczebli, instytucji finansujgcych i inwestorow.

3. Opracowanie szczegotowych planéw realizacji zadan wchodzacych w skiad
poszczegdlnych Programow Operacyjnych

Programy Operacyjne stanowig jedynie listy zadan, ktorych zrealizowanie przyczyni sie do
osiggniecia celéw Strategii. By zostaty one prawidtowo zrealizowane, powinny zostac
szczegdtowo opisane w postaci plandéw realizacyjnych. Plany te powinny mieé najlepiej
formute projektow i w zwigzku z tym okreslac:

e cel realizacji danego dziatania

® jego ramy czasowe

* miejsce (-ca) realizacji zadania

e podmioty realizujgce

¢ harmonogram czasowy zadania

e funkcje/szczegétowe zadania poszczegdlnych podmiotdw, relacje miedzy nimi

¢ budzet zadania

e 7rddta finansowania

* harmonogram finansowy dziatania

e ewentualne warunki dla realizacji zadania

¢ zaktadane efekty zadania i wskazniki ich realizacji.
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4. Przetozenie ProgramdOw Operacyjnych Strategii na Wieloletnig Prognoze
Finansowa (WPF) i Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)

WPF i WPI sg dokumentami bedgcymi instrumentami do prowadzenia, odpowiednio:
dtugookresowej polityki finansowej i dtugo okresowej polityki inwestycyjne;j.

Wieloletnia Prognoza Finansowa powinna okresla¢ m.in. realny poziom wydatkdw biezgcych,
wynikajgcych z okreslonych ustawg zadan wtasnych i zleconych Gminy oraz mozliwe do
pozyskania srodki na realizacje zamierzonych inwestycji i obstuge zadtuzenia Gminy.
Wieloletni Plan Inwestycyjny powinien zawierac liste inwestycji do zrealizowania w danym
okresie wraz okresleniem ich priorytetu, harmonogramu czasowego, budzetu i Zrodet
finansowania. Oba dokumenty powinny by¢ tgcznikiem miedzy Strategiq Zrownowazonego
rozwoju gminy Mochowo do 2024 roku a rocznymi planami dziatania i budzetami gminy
Mochowo.

Nie do zaakceptowania jest sytuacja, niestety zdarzajgca sie w polskich samorzadach, gdy
zawarto$¢ WPF i WPI nie ma, badZ ma tylko luzny zwigzek z zapisami ich strategii rozwoju.
W rezultacie, nie tylko zostat zmarnowany wysitek i koszty poniesione w zwigzku
z opracowaniem dokumentu strategii, ale — przede wszystkim — dana jednostka samorzadu
terytorialnego rozwija sie (jesli) w sposdb daleki od optymalnego.

5. Wspoétpraca instytucji gminnych z interesariuszami

Czesto popetnianym przez samorzady btedem jest traktowanie Strategii, jako dokumentu
bedacego ‘wtasnoscia’ jedynie administracji gminnej i, w zwigzku z tym, tejze administracji
jako jedynego realizatora Strategii — mimo zawartych w niej zapisow wskazujgcych na udziat
innych podmiotéow. Wynika to z wieloletniej, uwarunkowanej historycznie, ztej polskiej
tradycji braku wspétpracy miedzy administracja a spoteczenstwem. Czesto sie zdarza, ze
narzekajgcy na roszczeniowos¢ mieszkancow urzednicy, nie dajg i nie korzystajg z mozliwosci
wciggniecia ich w proces rozwoju i zarzgdzania gming.

Zadna strategia, a strategia zréwnowazonego rozwoju w szczegdlnosci, nie moze byé
w istotnym stopniu zrealizowana bez udziatu jej interesariuszy: mieszkarnicow, lokalnych
organizacji i przedsiebiorcow, a takie oséb i podmiotow zewnetrznych mogacych mieé
wptyw na rozwadj obszaru. Stanowig oni istotny (zasadniczy) element zasobdéw wewnetrznych
gminy, niezbednych dla zrealizowania Strategii. Co wiecej, sg adresatami procesu rozwoju
i jako tacy, sg w stanie oceni¢ prawidtowos¢ jego realizacji. Zaangazowanie ich zwiekszy
efektywnos$¢ wydatkowania Srodkéw z budzetu, pozwoli na lepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznych i umocni poczucie podmiotowosci mieszkancow.

Sg to korzysci nie do przecenienia przez kierujgcg tym procesem administracje lokalna.
Dlatego powinna ona wigczy¢é wen w jak najwiekszym stopniu sektor spoteczny
i gospodarczy, wycofujac sie, gdzie to mozliwe, z roli realizatora zadan (konstytucyjna zasada
pomocniczosci), a tylko je wspierac i koordynowac.
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Wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami moze tez obejmowaé miedzynarodowg wspdtprace
gminy Mochowo. Daje ona mozliwo$¢ skorzystania z wiedzy, doswiadczen i kontaktow
zagranicznych samorzadow, a ewentualnie — takze dostep do miedzynarodowych $rodkow
na rozwdj lokalny (gdy jest realizowana w ramach miedzynarodowych, gtéwnie unijnych
programéw wspotpracy). Moze takze by¢, co nie jest bez znaczenia, Zzrédtem satysfakcji
mieszkancdw gminy z uzyskanej wiedzy, doswiadczen i nawigzanych relacji z mieszkaricami
innych krajow. Jest to takze element atrakcyjnosci gminy Mochowo jako miejsca
zamieszkania i jakosci zycia jej mieszkancow.

Podobne walory ma wspodtpraca na poziomie subregionalnym, regionalnym i krajowym
w ramach obecnych i ewentualnych nowych afiliacji Gminy. Moze ona stanowic¢ zrédto
wiedzy i Srodkow finansowych, ale takze tworzy¢ okazje do uzgadniania kierunkéw
wspolnych dziatan na rzecz wiekszego obszaru, obejmujgcego terytorium gminy Mochowo.

5. Promocja wewnetrzna i zewnetrzna procesu realizacji Strategii

Instrumentem mobilizacji zasobdw na rzecz rozwoju gminy Mochowo jest promocja procesu
realizacji Strategii. Z podziatu tych zasobdéw na wewnetrzne i zewnetrzne wynikajg grupy
docelowe dla tej promocji. Wewnetrzng grupe docelowg stanowig mieszkancy i podmioty
gminy, w tym takze pracownicy i instytucje samorzgdu gminnego, kierujgcego procesem
realizacji. Celem tej promocji jest informowanie o przebiegu procesu, a przez to zyskiwanie
ich wsparcia oraz zaangazowania w ten proces. Wymaga to dziatan wychodzacych poza
‘suchg’ informacje. Do podstawowych dziatan, ktére powinny by¢ zrealizowane, mozina
zaliczy¢:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Mochowo i w Biuletynie
Informacji Publicznej,

- umieszczanie na stronie internetowej Gminy aktualnych informacji dotyczacych realizacji
zadan zapisanych w Strategii,

- umieszczanie na stronie internetowej Gminy i w BIP okresowych ocen realizacji Strategii,
- organizowanie otwartych spotkan dotyczacych udziatu w realizacji zadan zapisanych
w Strategii,

- promowanie w spotecznosci lokalnej partneréw spotecznych i gospodarczych,
angazujacych sie w dziatania na rzecz realizacji Strategii.

W odniesieniu do promocji zewnetrznej, adresowanej do wszystkich podmiotéw

zainteresowanych wspoétpracg z gming Mochowo, do odpowiednich dziataid nalezy zaliczyg,

podobnie jak w promocji wewnetrznej:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Mochowo i w Biuletynie

Informacji Publicznej, takze w angielskiej wersji jezykowej (skréconej),

- umieszczanie na stronie internetowej Gminy aktualnych informacji dotyczacych realizacji

zadan zapisanych w Strategii,

oraz:

- folder informacyjny zawierajgcy najwazniejsze zapisy Strategii (w wersji polskiej
i angielskiej),

- publikacje w prasie, informacje w telewizji i w radio na temat realizacji dziatan zapisanych
w Strategii.
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